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RESUMEN:

Teniendo en cuenta las distintas necesidades en la investigacién educativa en el contexto actual, y asumiendo que no es po-
sible llegar a un sistema educativo que sea perfecto, es desafiante avanzar hacia un mejoramiento continuo donde la calidad
sea el objetivo principal. Es en este escenario donde la reflexion sobre el liderazgo tiene mucho que aportar.

La revision de la bibliografia acerca del tema de liderazgo ha demostrado que no da lo mismo el modelo que se ejecute al
interior de la comunidad educativa, es por esto, que la propuesta de Liderazgo Distribuido, tiene aportes significativos al mo-
mento de analizar los resultados de aprendizaje, especialmente en contextos con indices de vulnerabilidad escolar altos.
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ABSTRACT.

Considering the diverse needs in educational research in the current context, and acknowledging that achieving a perfect
educational system is not feasible, the challenge lies in striving for continuous improvement where quality is the primary goal.
In this scenario, reflections on leadership have much to contribute.

A review of the literature on the topic of leadership has demonstrated that the chosen model within the educational commu-
nity is crucial. For this reason, the proposal of Distributed Leadership offers significant contributions when analyzing learning
outcomes, particularly in contexts with high levels of educational vulnerability.
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I.INTRODUCCION

El enfoque o0 modelo de liderazgo educativo no da lo mismo a la hora de mejorar la calidad de la educacién y a lo largo de los
anos esto se ha demostrado a partir de la descripcion vy tipificacion de los distintos tipos de liderazgo.

Teniendo en cuenta dicho escenario es que este trabajo investigativo da cuenta de la vinculacion entre las decisiones participa-
tivas de los miembros de la comunidad de 3 centros educativos en relacion al impacto de los resultados de aprendizaje, pero no
solo con ello, sino que ademds como contribuye a potenciar espacios de confianza y con ello la transformacion de los procesos
de ensefanza.

En el informe Leithwood del aflo 2006 ya se advertia que era dificil revertir de manera exitosa los resultados escolares de la
comunidad educativa sino existia un liderazgo talentoso. Esto fue pavimentando el trabajo investigativo acerca del Liderazgo
Distribuido (LD).
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La novedad estd en que la estrategia pedagdgica que propone el LD tiene una correspondencia con los procesos de mejora
de la comunidad educativa especialmente en lo que corresponde a los aprendizajes y la buena convivencia, ademas dicho mo-
delo promueve un ejercicio de liderazgo que escapa de las concepciones tradicionales centradas en la figura del director. Esta
propuesta tiene como condicion fundamental, la posibilidad de que todos los miembros de la comunidad tengan la posibilidad
de desarrollar su liderazgo o capacidad de innovar desde sus funciones, no asumiendo las responsabilidades que son propias
de los equipos directivos.

Sin duda esto marca una diferencia con otros estilos de liderazgo como el transformacional, instruccional, directivo, etc.

Son muchas las concepciones que se tienen del liderazgo escolar en sus caracteristicas generales, sin embargo, un axioma
indiscutido dice relacién con que el liderazgo se ejerce o se practica, esto quiere decir, que no es simplemente una idea tedrica,
sino que debe observarse en el gjercicio. Por tanto, en las acciones concretas y de manera cotidiana es donde el desarrollo del
LD se puede evidenciar.

Un liderazgo directivo eficiente y eficaz no provoca cambios significativos a partir de una serie de indicaciones o normativas, su
verdadero impacto se manifiesta en las relaciones interpersonales que se entrecruzan dia a dia, entre todos los miembros que
forman la comunidad educativa: estudiantes, profesores, directivos, apoderados, personal administrativo, etc.

Il. MARCO METODOLOGICO

Algunos autores plantean que el liderazgo educativo debe ser evaluado en la medida que impactay transforma los aprendizajes
de sus estudiantes, pero cabe preguntarse ;cémo no poner mayor atencién en el trabajo que realizan los lideres de las comu-
nidades educativas? Es esperable que en una escuela los directivos determinen el quehacer de las acciones pedagdgicas, pero
iquién se preocupa de la forma o del modelo con que se ejerce dicha accién?, a priori pareciera que no es correcto analizar el ac-
tuar de los que estan en ejercicio del poder, pero que provechoso serfa que el liderazgo fuera compartido o distribuido, pero no
desligdndose de las responsabilidades que el cargo otorga. Esto sin duda impactaria en todas las dreas de la institucion escolar.

El liderazgo en la escuela se puede entender como el proceso por medio del cual se ejerce influencia en los demas para con-
seguir metas prefijadas con el mayor entusiasmo posible (Vasquez, 2014). El lider ademds tiene la capacidad de influir sobre las
personas o grupos de manera anticipada sobre su futuro y potenciando sus caracteristicas como personas (Villa y Poblete, 2006).

Elliderar o gestionar el liderazgo sobre las personas ha variado de distintas formas, existen lideres autoritarios que sélo ejercen
su labor a partir del miedo y la coercion, en estos casos el lider manda y el resto debe obedecer.

El auténtico liderazgo debe entenderse como aquella influencia capaz de dinamizar personas en una determinada direccion
y para ello se debe contar con la aceptacion voluntaria de sus seguidores y con la participacion libre y colaborativa de éstos.
(Gento, 1996)

En las distintas reformas educativas que han impulsado los ultimos gobiernos en Chile, se ha puesto especial atencién a la
inyeccion de recursos, buscando y promoviendo la gratuidad universal. Esto se ha dado con mayor fuerza en el mundo de la
educacion superior, pero también ha sido una tematica recurrente en los dmbitos escolares, sin embargo, el paso de los afios ha
demostrado que el mejoramiento en educacion no se da necesariamente por el aumento del dinero que reciben las escuelas.
Los cambios vienen de la mano con el trabajo que realizan los lideres de las comunidades educativas, en este sentido el LD
puede ser una propuesta interesante que da luces para avanzar hacia mejores resultados. Una institucion educativa que de-
sarrolla una nueva concepcion de liderazgo puede aportar eficazmente a los sectores mas desfavorecidos socioculturalmente
(Maureira, 2016).

Con esta descripcién queda aln mas clara la necesidad de elaborar una reflexion que apunte a la concepcién distribuida del
liderazgo, ya que no puede entenderse aisladamente la accion de una persona, sino mas bien, desde un punto de vista orques-
tado en donde todos aportan para que ocurran las metas que se quieren conseguir.

Todo ejercicio o desarrollo de liderazgo no sélo afecta a las personas, sino que ademds a una serie de elementos que estan im-
plicitos entre los miembros de una comunidad, como por ejemplo, las normas y las rutinas que organizan la vida al interior de la
institucion. Esto da mucho sentido a la referencia del LD, ya que esta perspectiva debe centrarse en las interacciones y no sélo
en el proceder de algunos individuos (Spillane, 2017).

En el contexto latinoamericano aun existe una vision y concepcion de LD muy arraigado en lo que pueda hacer o gestionar el
director de la institucion, lo cual deriva de paradigmas antiguos en la forma de entender la educacién y los procesos de apren-
dizaje. Ambos van de la mano con el liderazgo instruccional o directivo. Sin embargo, esto no hay que analizarlo de manera
despectiva, ya que la inercia de los antiguos paradigmas aiin marca mucho el quehacer de los profesores menos experimen-
tados. Por otra parte, las nuevas generaciones de profesores entienden que deben innovar y actualizar las nuevas formas de
aprendizaje de sus estudiantes.
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Elliderazgo escolar se ha visto robustecido con el aporte realizado del LD. Este trénsito hacia una nueva comprension, sin duda,
que ha ayudado a potenciar lo que ocurre al interior de las escuelas, donde el trabajo desarrollado en funcion de los aprendiza-
jes de los estudiantes no puede ser fruto de la accién de una sola persona o de algunos pocos. Lo anterior se asimila bastante al
trabajo de una orquesta donde la interpretacién sinfénica de los instrumentos es la musica que se debe escuchary no sélo los
movimientos musicales que realiza el director de la orquesta.
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Respecto a algunos elementos metodologicos que permitieron los resultados de la investigacion, tenemos un instrumento des-
criptivo para la recoleccién de datos denominado: Cuestionario Multifactorial de Liderazgo Distribuido y abreviado como CMLD.
Dicho instrumento ha sido validado y aplicado en otras investigaciones relacionadas con el tema, lo que permite establecer
estdndares de confiabilidad (Maureira, 2017). Mide principalmente el nivel de presencia del modelo de LD y de su diversificacién
al interior de la comunidad educativa. Su elaboracion surge a partir de la constatacién de que un cuarto de la variabilidad de
los desempenos escolares es responsabilidad del liderazgo directivo y si éste es instructivo vy distribuido, éstos aumentarfan.
Con dicha concepcidn, se constatd que hay una escases de investigaciones sobre esta correlacion entre desempefo escolar y
distribucion del liderazgo, y con ello instrumentos de diagndéstico o medicion de este tipo de liderazgo (Maureira y Garay, 2017).
El CMLD fue utilizado en un estudio de 51 escuelas primarias chilenas vulnerables, de diversas regiones y que en periodos con-
secutivos destacaron por sus resultados, segun el Sistema de la Medicion de Calidad de la Educacion.

11l. CONCLUSIONES

La adopcion de un tipo de liderazgo tiene bastante que aportar en la toma de decisiones a nivel institucional y no sélo en lo
referido a temas de gestion, sino que también en los aprendizajes de los y las estudiantes. En este caso los aportes del LD son
claros y contundentes en uno de los colegios que declara conscientemente que es el modelo de liderazgo que estéd presente
en sus decisiones de orden pedagdgica.

Los hallazgos obtenidos del CMLD nos mostraron como la presencia del LD potencia los resultados de aprendizaje, especial-
mente cuando la comunidad participa de manera activa en los actos de liderazgos propiciados por las personas que ejercen
cargos de jefatura.

Otro elemento concluyente al momento de hacer la correlacion entre tipo o modelo de liderazgo versus resultados de apren-
dizaje, es que en la medida que més se aleje del LD, los resultados estardn muy por debajo de la media nacional, alcanzando
estdndares entre insuficientes y bajos, lo cual inevitablemente afectara los resultados de aprendizaje de los estudiantes. Junto
con esto se verd afectado el protagonismo o liderazgo que la concepcién distribuida de liderazgo propone, ademas se aleja de
espacios de confianza que ayudan a pavimentar el camino hacia mejores resultados de aprendizaje.

Resultainnegable el aporte que realiza el LD en el desarrollo de las organizaciones, ya que sus fuentes epistemoldgicas permiten
cambios en la cultura de las instituciones escolares, potenciando principalmente la participacion, democratizaciéon y la toma de
decisiones compartidas lo cual evidentemente incide en toda la comunidad educativa, provocando de esta manera cambios
que deben orientarse a la mejora de los procesos de aprendizaje. Por otra parte, el LD entrega elementos que en el liderazgo
tradicional directivo no alcanza a aportar en todo su esplendor, por ejemplo, reconoce la accién de varias personas las cuales
trabajan en la movilizacion y orientaciéon del personal en los procesos de cambio.

Otro aporte a la pedagogia es que el LD puede ser una contribucién en los procesos de mejora educativa en la medida que se
den unas adecuadas condiciones. No se puede esperar buenos resultados si de un momento para otro los lideres de la institu-
cion deciden implementar este modelo, ya que como se comentd anteriormente el LD se desarrolla en la cotidianidad de las re-
laciones interpersonales, no consiste en una serie de acciones que se establecen en un tiempo determinado por las autoridades.
Por otra parte el LD es un proceso que debe ir siendo implementado con la comunidad, y en ningun caso puede ser aplicado
a la comunidad, esto quiere decir, que las personas deben paulatinamente ir adquiriendo la conciencia de ser lideres desde lo
que les toca hacer, y no pueden ser miembros pasivos de las acciones que ocurren dentro de la institucion. En la literatura que
investiga el fendmeno del LD, se ha pesquisado que existen caracteristicas que ayudan a conseguir logros y buenos resultados,
esto depende de tres disposiciones fundamentales: 1.- de cdomo es compartido, 2.- recibido, 3.- puesto en préctica. El colegio
con mejores resultados de aprendizaje del proceso investigativo ha dado pasos importantes en estas disposiciones, lo cual le ha
permitido declarar conscientemente de la presencia de este tipo de liderazgo.

La distribucion del liderazgo no es precisamente aquella idea que de un dia para otro el director decide otorgar cargos directivos
a distintas personas o profesores, creyendo que con esta accion asegurara el involucramiento del resto de la comunidad. En este
sentido es fundamental entender que los aportes de los actos de liderazgo que cada miembro de la comunidad puede aportar,
va mas alla de las acciones individuales que las personas en los cargos formales desarrollan en funcién de sus cargos directivos.

EI LD no tiene que ver con compartir el cargo. Si esto ocurriese se pone en juego la forma de cémo serd recibido. Por ejemplo,
cuando en una comunidad de profesores uno de ellos asciende a un cargo, generalmente existe una resistencia al cambio, sin
embargo, si ese mismo profesor es reconocido por sus pares como un lider, evidentemente la recepcién sera distinta. Este ejem-
plo, no promueve que existe una democracia en la eleccién del liderazgo en la cual los profesores eligen quien quiere que los
lidere, sencillamente se ha querido demostrar que el LD se juega en las relaciones interpersonales, en las acciones que se dan de
manera gratuita y espontanea, especificamente en aquellos espacios de confianza que son capaces de generarse.



Otra idea general del LD tiene que ver en cémo es puesto en practica. Esto hace referencia a las formas y los procedimientos
imprescindibles para que el LD logré producir las metas esperadas, es decir, no sirve de mucho tener plena conciencia de que
todo se estd haciendo correctamente en relacién con la distribucién del liderazgo, si esto no conlleva a obtener resultados.
Un liderazgo bien llevado debe producir cambios positivos. Esto lo vimos representado en el modelo de liderazgo del colegio
donde declaran tener el LD de manera explicita.

Finalmente es importante precisar que este trabajo investigativo tiene que ver con que el LD es un modelo poco difundido en
las escuelas a nivel nacional, pero puede ser de gran ayuda cuando se estudia y profundiza, ya que tiene elementos innovadores,
especialmente si se logra hacer una sintesis en la practica, la investigacion y la teorfa. Esto quiere decir que es esencial incluir en
la reflexién tedrica a quienes son los protagonistas de ejecutar el LD al interior de la escuela, directivos, profesores, profesiona-
les, etc, ya que ellos son los mas indicados para evaluar sus verdaderos aportes o beneficios, principalmente vinculados a los
aprendizajes.
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