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RESUMEN

El Colegio Abel Inostroza Gutiérrez ha implementado un proyecto con el objetivo de fortalecer la participación de las familias 
en las actividades extracurriculares. A través de un riguroso proceso de investigación, se identificó una brecha significativa 
entre la escuela y los hogares, evidenciada por una baja participación de las familias en eventos y proyectos escolares. Para 
abordar esta situación, se diseñó un plan de acción que involucra una comunicación más efectiva, la oferta de actividades 
variadas y flexibles, y la creación de espacios de diálogo entre la escuela y las familias. Se espera que este proyecto no solo 
incremente la participación familiar, sino que también genere un impacto positivo en el rendimiento académico de los es-
tudiantes, fomente un clima escolar más colaborativo y estreche los lazos entre la comunidad educativa. Al involucrar a las 
familias de manera más activa en la vida escolar, se busca construir una escuela más inclusiva y enriquecedora para todos 
sus miembros.

Palabras claves: Participación colaborativa, actividades extracurriculares, Convivencia Escolar.

ABSTRACT
Abel Inostroza Gutiérrez School has implemented a project aimed at strengthening family participation in extracurricular 
activities. Through a rigorous research process, a significant gap between school and home was identified, evidenced by low 
family participation in school events and projects. To address this situation, an action plan was designed that involves more 
effective communication, the provision of varied and flexible activities, and the creation of spaces for dialogue between the 
school and families. This project is expected to not only increase family participation but also have a positive impact on stu-
dents’ academic performance, foster a more collaborative school climate, and strengthen ties within the school community. 
By more actively involving families in school life, the goal is to build a more inclusive and enriching school for all its members.
Keywords: Collaborative participation, extracurricular activities, School Coexistence.

I.- INTRODUCCIÓN

El derecho a recibir una educación de calidad y el desarrollo integral de los niños, niñas y adolescentes no sólo debe depen-
der de la escuela o institución educativa, sino que, es un trabajo en conjunto con las familias y toda la comunidad educativa. 
Como también lo menciona la Superintendencia de Educación Chilena (2019): “Cuando la familia y la comunidad educativa 
en su conjunto se comprometen y participan, los logros educativos son mayores, con más posibilidades de perdurar y al-
canzar a un mayor número de estudiantes” (párr. 4), por lo que el aseguramiento de estas condiciones depende de todos los 
agentes educativos, de la participación y apoyo constante entre estos. 
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La falta de vínculos entre la familia y la institución educativa hace que los y las estudiantes no vean al establecimiento con 
un sentido de pertenencia, lo que conlleva también, en muchos casos, a la falta de disciplina, problemas emocionales y 
bajos resultados académicos. El efecto de las familias en la educación es determinante, siendo prácticamente igual o más 
influyente que el efecto de las escuelas al explicar los logros académicos. Wei y Ni (2023) aseveran que el involucramiento 
de las familias en los establecimientos incrementa la efectividad en mejorar los programas de estudio que puedan suplir las 
necesidades de los estudiantes. Los mismos autores mencionan que la participación de los padres en los colegios influencia 
positivamente las actitudes y comportamiento de los estudiantes, promoviendo la motivación y persistencia que aumenta el 
rendimiento académico (Wei y Ni et al.).

En consiguiente con esto y según un artículo escrito en el Instituto para el Futuro de la Educación (Paulette, 2019) la partici-
pación de las familias ha ido en descenso durante los últimos años debido a variadas razones, tales como: poco tiempo de 
los padres y la disposición y disponibilidad de éstos para asistir al colegio, delegando toda responsabilidad a la institución 
educativa. 

El hogar es el pilar fundamental para desarrollar habilidades sociales, morales y afectivas en niños y niñas, también es funda-
mental para el desarrollo académico. Según el estudio realizado por Strier and Katz el 2016 en Israel, se llegó a la conclusión 
de que apoyar la noción de una familia participativa en la escuela está relacionado directamente a mejores resultados aca-
démicos.

Además de mejorar resultados académicos, la participación de las familias en la escuela y en las actividades extraprogramá-
ticas que ésta proponga, ayudan a mejorar el comportamiento de los y las estudiantes dentro y fuera del aula, la motivación 
que éstos tienen de asistir día a día al colegio, aumentar el rendimiento académico y que la conexión entre familia, estudian-
tes y escuela los haga más felices (Paulette, 2019). 

Bajo esta premisa es que nacen las ideas y bases para llevar a cabo este proyecto de mejoramiento que tiene por objetivo 
“Fortalecer la participación en actividades extracurriculares de estudiantes y familias en el Colegio Abel Inostroza Gutiérrez, 
comuna de Cabrero, a través de una propuesta de mejoramiento”, en un colegio particular subvencionado, teniendo un 
contexto social con alto porcentaje de vulnerabilidad (73%), y alto porcentaje de familias que practican la religión evangélica 
(80%), enmarcando sus ideales y valores bajo este alero. 

Esta propuesta de mejora se piensa para un año escolar lectivo, es decir, de marzo a diciembre. Cada mes tendrá una activi-
dad que contará con la participación de todas las familias o parte de éstas, con estudiantes y encargados de la comunidad 
escolar que se harán responsables de cumplir con lo planificado. Además, se tendrá y generará constante comunicación y 
feedback de las actividades propuestas y desarrolladas por parte del colegio, estudiantes y familias participantes. 

1.1 Pregunta de Investigación  
¿Cuáles son los efectos de implementar un programa de actividades extracurriculares colaborativas en el nivel de participa-
ción de las familias y estudiantes del Colegio Abel Inostroza Gutiérrez, Cabrero, durante el año escolar?  

1.2 Objetivo General  
Fortalecer la participación en actividades extracurriculares de estudiantes y familias en el Colegio Abel Inostroza Gutiérrez, 
comuna de Cabrero, a través de una propuesta de mejoramiento.

1.3 Objetivos Específicos  
Analizar los elementos diagnósticos que evidencian la participación en las actividades extracurriculares de los estudiantes y 
familias en el Colegio Abel Inostroza Gutiérrez.

Reconocer los fundamentos teóricos relacionados con la participación en las actividades extracurriculares de estudiantes y 
familias en el Colegio Abel Inostroza Gutiérrez.

Diseñar propuesta de mejoramiento con actividades para fortalecer la participación en las actividades extracurriculares de 
estudiantes y familias en el Colegio Abel Inostroza​Gutiérrez.

Establecer conclusiones de seminario de grado y proyecciones de la propuesta de mejoramiento.  

1.4 Marco Teórico  
La educación de calidad y el desarrollo integral de los niños, niñas y adolescentes es un derecho, y es crucial que haya un 
trabajo colaborativo entre la escuela, familia y estudiantes. La participación activa de las familias promueve mejores resul-
tados académicos, una mejora en el clima escolar (Epstein, 2009) y una mayor conexión entre la triada familia, estudiantes y 
escuela. Diversos estudios (Strier and Katz, 2016; Wei y Ni, 2023) han demostrado que el involucramiento de las familias en los 
establecimientos incrementa la efectividad de los programas de estudio, influye positivamente en las actitudes y comporta-
miento de los estudiantes, y aumenta el rendimiento académico. Como menciona la Superintendencia de Educación Chilena 
(2019), “Cuando la familia y la comunidad educativa en su conjunto se comprometen y participan, los logros educativos son 
mayores, con más posibilidades de perdurar y alcanzar a un mayor número de estudiantes” (párr.4).
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Sin embargo, en los últimos años, se ha podido observar la preocupación por parte del Ministerio de Educación de Chile 
debido a la disminución de la participación familiar en el proceso educativo, esto debido a factores como la falta de tiempo 
y la disposición de familias para asistir (Paulette, 2019). Es de suma importancia reconocer que el hogar es el pilar base para 
que las habilidades sociales, morales y afectivas de niños, niñas y adolescentes se desarrollen y reafirmen. Strier y Katz (2016) 
concluyeron que una familia participativa en la escuela tiene relación directa con mejores resultados académicos. Además, 
Paulette (2019) concluye que no sólo beneficia el área académica, sino que también el sentido de pertenencia y mejora la 
conexión escuela-familias-estudiantes.

Es bajo esta premisa que este proyecto de mejoramiento se centra en el Colegio Abel Inostroza Gutiérrez, de la comuna de 
Cabrero, un colegio particular subvencionado con aproximadamente 300 familias y en un contexto de alta vulnerabilidad. 
El proyecto busca fortalecer la participación de las familias en las actividades extracurriculares del colegio a lo largo del año 
escolar, mediante la planificación e implementación de actividad mensuales que involucren a las familias, estudiantes y 
docentes.

Esta propuesta de mejora se piensa para un año escolar lectivo, es decir, de marzo a diciembre. Cada mes tendrá una activi-
dad que contará con la participación de todas las familias o parte de éstas, con estudiantes y encargados de la comunidad 
escolar que se harán responsables de cumplir con lo planificado. Además, se tendrá y generará constante comunicación y 
feedback de las actividades propuestas y desarrolladas por parte del colegio, estudiantes y familias participantes.

II.- DISEÑO METODOLÓGICO

2.1 Diseño de investigación.
Este proyecto utiliza un enfoque investigación-acción, que busca comprender la realidad del establecimiento para transfor-
marla según sus necesidades. Se centra en diagnosticar, planificar, implementar y evaluar el proyecto de mejora para fortale-
cer la participación de las familias en el Colegio Abel Inostroza Gutiérrez.

2.2 Población y Muestra
	 El universo de familias del Colegio Abel Inostroza Gutiérrez comprende 310 familias de la comuna de Cabrero, Chile. La 
muestra total para el diagnóstico corresponde a 98 familias que participaron respondiendo la encuesta diagnóstica virtual. 
Aquello representa un 31% de la población total del establecimiento.

2.3 Variables
Variable Independiente: Programa de actividades extracurriculares colaborativas (diseño e implementación de actividades 
mensuales).
Variable dependiente: Nivel de participación de las familias y estudiantes (medido por asistencia, satisfacción y feedback).
Variable Interviniente: Comunicación colegio-familia (frecuencia y calidad de feedback) y contexto socioeconómico de las 
familias.

2.4 Instrumentos
Se utilizaron dos instrumentos para la recolección de datos: Encuesta virtual a familias, que incluían preguntas de tipo de ac-
tividades y grado de participación en estas; además, se utilizó un cuestionario DIA aplicado a estudiantes de 4to a 8vo básico 
en la sección de participación familiar en la escuela. 

Procedimiento del proyecto de mejora:

Fases del proyecto

1.	 Diagnóstico: Se aplicaron las encuestas a las familias y se analizaron los resultados del cuestionario DIA de Convivencia 
Escolar.

2.	 Planificación: Se diseñó un plan de mejora con equipo directivo, convivencia escolar y docentes con actividades extra-
curriculares para fortalecer la participación de las familias, considerando los resultados del diagnóstico.

3.	 Implementación: Se implementaron las actividades del plan de mejora durante un año escolar.

4.	 Evaluación: Se evaluó la percepción de todos los participantes sobre el proyecto, con el fin de identificar los aspectos 
positivos y las áreas de mejora.



5UNIVERSIDAD ANDRÉS BELLO

III.- RESULTADOS Y DISCUSIÓN

3.1. Análisis de resultados

Resultados de preguntas cerradas en encuesta virtual
Tabla 1

Gráfico Pregunta Respuestas Porcentaje

Gráfico 1

Durante el año escolar el colegio fomenta la par-
ticipación en las actividades deportivas abiertas 
a toda la comunidad escolar realizando: encuen-
tros deportivos familia-estudiantes, campeona-
tos de estudiantes, campeonatos Inter escolares, 
entre otras.

En desacuerdo 12,5%

Ni en desacuerdo ni de acuerdo 12,5%

Medianamente de acuerdo 36,5%

Totalmente de acuerdo 38,5%

Gráfico 2

Durante el año escolar el colegio fomenta la 
participación en las actividades académicas y 
culturales abiertas a toda la comunidad escolar 
realizando: concursos de debate, feria de ciencia 
y tecnología, encuentros literarios, exposiciones 
de arte, entre otras.

En desacuerdo 12%

Ni en desacuerdo ni de acuerdo 12%

Medianamente de acuerdo 31,3%

Totalmente de acuerdo 55,2%

Gráfico 3

Durante el año escolar el colegio fomenta la par-
ticipación en las actividades conmemorativas 
abiertas a toda la comunidad escolar realizando: 
fiestas patrias, ceremonias religiosas, efemérides, 
entre otras

En desacuerdo 3,5%

Ni en desacuerdo ni de acuerdo 3,5%

Medianamente de acuerdo 15%

Totalmente de acuerdo 78%

Gráfico 4
El colegio nos anima, como familia, a participar 
de las actividades que se han realizado o que se 
van a realizar durante el año.

En desacuerdo 5%

Ni en desacuerdo ni de acuerdo 5%

Medianamente de acuerdo 20%

Totalmente de acuerdo 73%

Gráfico 5
Como familia hemos participado en todas las 
actividades propuestas por el colegio durante el 
año.

En desacuerdo 1%

Ni en desacuerdo ni de acuerdo 14%

Medianamente de acuerdo 38%

Totalmente de acuerdo 47%

Gráfico 6

Como familia podemos proponer actividades 
que queremos realizar o ser parte
para apoyar el proceso emocional y educativo 
de nuestros hijos/as.

En desacuerdo 9,4%

Ni en desacuerdo ni de acuerdo 12,5

Medianamente de acuerdo 26%

Totalmente de acuerdo 52,1%

Gráfico 7
Los profesores y profesoras consideran en las re-
uniones de apoderados temáticas acordes a las 
necesidades de cada curso.

En desacuerdo 6%

Ni en desacuerdo ni de acuerdo 5%

Medianamente de acuerdo 14%

Totalmente de acuerdo 75%

Fuente: Elaboración propia
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Gráfico 1: Resultados encuesta DIA

Fuente: Elaboración propia

Análisis de los datos recogidos a través de las encuestas a familias arrojan lo siguiente: Sólo el 31% de las familias fue parte de 
la muestra debido a la poca participación, de este 31% un alto porcentaje pertenece a familias apoderadas de 1er ciclo básico. 
El general de la muestra entrega una percepción positiva de su participación en las actividades, sin embargo, consideran que 
hay un espacio de mejora para la promoción de las actividades deportivas. La falta de tiempo, incompatibilidad de horarios 
y falta de interés en las actividades son las principales razones por las que las familias no participan activamente en las ac-
tividades extracurriculares. Por otro lado, las familias consideran más atractivas las actividades deportivas que las culturales 
o artísticas; también se menciona un porcentaje que no está totalmente convencido que las temáticas abordadas en las 
reuniones sean acordes al curso, lo cual podría indicar una percepción de desconocimiento por parte del establecimiento de 
las necesidades de los estudiantes y sus familias.

El análisis de la encuesta DIA entrega lo siguiente: Estudiantes de 4to y 7mo básico consideran que sus familias no participan 
lo suficiente en las actividades del colegio, aquello se condice con lo expresado por las familias, en aquellas que no están 
se sienten totalmente identificadas con el término “totalmente de acuerdo” en los aspectos de participación. Por otro lado, 
estudiantes de 8vo muestran una percepción más favorable de la participación de sus familias en las actividades del esta-
blecimiento.

3.2 Discusión

Los resultados de las encuestas a estudiantes y familias del Colegio Abel Inostroza Gutiérrez evidencian la necesidad de 
implementar estrategias para fortalecer su participación en actividades extracurriculares. Tal como menciona Simón et al. 
(2022): “el trabajo familia-escuela es crucial para la creación de una cultura escolar inclusiva y solidaria” (p. 2696).

Un 31% del total de familias respondieron la encuesta virtual, lo que indica un bajo interés y participación en las actividades 
que el establecimiento propone. Esto coincide con lo señalado por la investigación de Trimiño y Meza (2020), ya que la par-
ticipación familiar es un importante desafío.

Las familias perciben poca variedad en las actividades extracurriculares, aquello puede ser visto como una variante que afec-
te su motivación para participar. Es crucial que el Colegio ofrezca una amplia gama de diversas actividades que respondan a 
las necesidades e intereses de la comunidad escolar, tal como lo sugiere Palou et.al. (2024): “las actividades extracurriculares 
proveen a los estudiantes oportunidades de desarrollo de habilidades específicas”.

En cuanto a la percepción estudiantil, aquellos cursos que perciben una baja participación de sus familias puede que vean 
afectado su desarrollo académico social y emocional, ya que la participación responsable y activa afecta positivamente el 
desarrollo de los estudiantes, de acuerdo a lo que menciona Mollaw (2022). 
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Es importante que el establecimiento facilite y motive la participación familiar, ofreciendo flexibilidad horaria y asegurando 
que las actividades sean atractivas y relevantes para la comunidad. Como menciona Sandoval (2014), la convivencia escolar 
es un espacio de formación ciudadana, que involucra a todos los integrantes de la comunidad educativa. Por lo tanto, la pla-
nificación de este proyecto es crucial para responder a las necesidades expuestas por las familias y estudiantes.

Es por ello, que las etapas posteriores al diagnóstico de la comunidad escolar consideran la inclusión de docentes, familias y 
estudiantes para la difusión del proyecto de mejora. Luego de la difusión, la planificación con docentes y equipo de convi-
vencia escolar es crucial, ya que son los docentes quienes tienen el trato directo con estudiantes y familias, y por ende, tienen 
conocimiento de la realidad académica y socioemocial de estos, junto con sus necesidades específicas. La etapa de ejecución 
del plan de mejoramiento implica un compromiso total por parte de todos los participantes para que a largo plazo se puedan 
observar los resultados positivos que han indicado investigaciones previas a este proyecto. Cada etapa de este proyecto de 
mejora incluye métodos de verificación que permitan evaluar y flexibilizar el proceso de ejecución y continuidad del plan. 
Así como se menciona anteriormente, el método de investigación-acción nos permite poder escuchar a la comunidad, y por 
ende consolidar el sentido de pertenencia de familias y estudiantes además de la convivencia escolar. 

IV.- CONCLUSIONES

Este proyecto de mejora ha permitido identificar las necesidades del Colegio Abel Inostroza Gutiérrez en cuanto a la percep-
ción de la participación de las familias en actividades extracurriculares. Está demostrado que la baja participación familiar 
influye en el desarrollo integral de los estudiantes, afectando su desarrollo académico y socioemocinal. Como se deduce de 
lo mencionado por Mendoza (2022) la participación familiar es fundamental para el desarrollo de los niños y niñas. Es crucial, 
además, que el establecimiento implemente estrategias para fortalecer esta participación, mejorando principalmente la 
comunicación entre el colegio y las familias con actividades mensuales que involucren a toda la comunidad.

La planificación e implementación de este proyecto de mejora, con la participación de la triada escuela- familia- estudiantes, 
busca consolidar el sentido de pertenencia, desarrollo integral de los estudiantes y convivencia escolar. Se espera que este 
proyecto de mejora fomente la creación de lazos comunicacionalmente efectivos entre familia y escuela, tal como lo indican 
Kelty y Wakabayashi (2020), a modo general, que la participación colaborativa y efectiva permite garantizar los procesos de 
actuaciones con éxito que repercuten en toda la comunidad educativa.

Se espera que este impacto positivo en la cultura del Colegio Abel Inostroza Gutiérrez forme parte de la posteridad para las 
familias y sus estudiantes, creando una comunidad inclusiva y solidaria, donde las familias se sientan parte del proceso educa-
tivo. Tomar en cuenta la opinión de los y las estudiantes y sus familias hace que todos se sientan partícipes de los sucesos que 
acontecen en su vida escolar. Se busca que adopten diversas acciones que permitan motivar y desarrollar una participación 
colaborativa entre los diversos actores que componen la institución educativa para que, como menciona Simón et al. (2022) 
se pueda lograr la creación de una cultura escolar inclusiva y solidaria.
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