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RESUMEN

Este articulo propone resignificar el acompanamiento docente, situdndolo como un eje estratégico para impulsar el cambio
de paradigma que exige el mejoramiento educativo. La investigacion plantea una visién critica del modelo actual e interpela
a los lideres escolares a tensionar sus practicas, considerando los desafios de una pedagogia para el siglo XXl'y las transfor-
maciones sistémicas que enfrentan los docentes. La pregunta central que orienta el estudio plantea: jes suficiente el actual
modelo de acompafamiento docente para promover mejoras reales en las practicas pedagdgicasy la gestion curricular? Con
un enfoque cualitativo, la investigacion se desarrolld en un establecimiento técnico-profesional, incorporando instrumentos
validados por expertos y aplicados a 36 docentes y 978 estudiantes. El disefio metodoldgico se articula en fases progresivas
de diagndstico, intervencion y evaluacion, permitiendo una lectura sistematica de las practicas pedagogicas y orientando
la toma de decisiones basadas en evidencia (MINEDUC, 2023; Benavides & Manzano, 2019). Los resultados evidencian una
valoracién significativa del acompafamiento como catalizador en la mejora de la planificacion, la implementacién de meto-
dologias activas y el desarrollo de competencias clave en los estudiantes (Afzal, 2021; Darling-Hammond & Oakes, 2019). Sin
embargo, también emergen desafios relevantes con relacion a la cultura de trabajo colaborativo. Se propone un modelo de
acompanamiento que posiciona a la Unidad Técnica Pedagdgica como nucleo articulador de procesos formativos, promo-
cion del liderazgo distribuido (Rincon-Gallardo, 2023) y redefine el acompafamiento como estrategia transformadora, mas
allad del control y la supervision tradicional (Fullan & Hargreaves, 2021).

Palabras claves: acompafamiento docente, disefio metodoldgico, gestion pedagdgica y curricular.
ABSTRACT

This article proposes redefining teacher mentoring, positioning it as a strategic axis for driving the paradigm shift required
for educational improvement. The research offers a critical view of the current model and challenges school leaders to cha-
llenge their practices, considering the challenges of pedagogy for the 21st century and the systemic transformations facing
teachers. The central question guiding the study is: Is the current teacher mentoring model sufficient to promote real impro-
vements in pedagogical practices and curriculum management? Using a qualitative approach, the research was conducted
in a technical-professional school, incorporating instruments validated by experts and applied to 36 teachers and 978 stu-
dents. The methodological design is structured in progressive phases of diagnosis, intervention, and evaluation, allowing for
a systematic analysis of pedagogical practices and guiding evidence-based decision-making (MINEDUC, 2023; Benavides &
Manzano, 2019). The results show a significant appreciation of mentoring as a catalyst for improving planning, implementing
active methodologies, and developing key competencies in students (Afzal, 2021; Darling-Hammond & Oakes, 2019).

However, significant challenges also emerge regarding the collaborative work culture. A mentoring model is proposed that
positions the Pedagogical Technical Unit as the coordinating core of training processes, promoting distributed leadership
(Rincén-Gallardo, 2023), and redefining mentoring as a transformative strategy, going beyond traditional control and super-
vision (Fullan & Hargreaves, 2021).

Keywords: teacher mentoring, methodological design, pedagogical and curricular management.
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I.-INTRODUCCION.

En el contexto educativo actual, marcado por transformaciones profundas y demandas crecientes hacia una pedagogfa mas
significativa, surge la necesidad de resignificar el acompanamiento docente, haciendo emerger como un eje estratégico
para el fortalecimiento de la gestién pedagodgica y curricular. La implementacion de la nueva pedagogia para el siglo XX exi-
ge que los docentes enfrenten cambios profundos en sus practicas, no solo referente a nuevas metodologfas, sino también
un redisefio del rol profesional y del liderazgo en las escuelas (Fullan & Hargreaves, 2021; Rincon-Gallardo, 2023). Sin embargo,
estos procesos de cambio encuentran obstaculos en la escasa personalizacion del apoyo, la fragmentacién del trabajo do-
centey la insuficiente articulacion entre desarrollo profesional y gestién curricular (Robinson, 2022).

Frente a este escenario, es fundamental analizar de manera critica los modelos tradicionales de acompafnamiento, y su imple-
mentacion. Tal como ha sefialado el Ministerio de Educacion de Chile (MINEDUC, 2023), el acompafiamiento debe asumirse
como una estrategia institucional que articule liderazgo pedagodgico, colaboracién profesional y mejora sistemética de las
practicas. Desde esta mirada, el acompafamiento no puede ser un proceso administrativo, sino una herramienta transfor-
madora que impacte de manera directa en la calidad de la gestién de la ensefanza para el aprendizaje y en el desarrollo
profesional docente.

Este articulo expone una propuesta metodoldgica de acompafamiento docente, construida a partir del andlisis de necesi-

dades docentes en un establecimiento técnico-profesional, que busca responder a la siguiente pregunta:
¢{Es suficiente el actual modelo de acompaiiamiento docente para promover mejoras reales en las practicas pe-

dagogicasy la gestion curricular?

El propdsito de esta investigacion es disefar un modelo estructurado en fases de diagndstico, intervencion, seguimiento y
evaluacion, que responda de forma pertinente a los desafios que enfrentan los docentes frente a la transformacion educati-
va. Se busca, asf, contribuir a la consolidacion de précticas sostenibles que fortalezcan la cultura colaborativa y potencien el
aprendizaje profundo de los estudiantes.

Il.- DISENO METODOLOGICO

Metodologia de Investigacion

La presente investigacién adopta un enfoque cualitativo con disefio exploratorio-descriptivo, orientado a comprender, di-
sefar y sistematizar el impacto del acompafamiento docente en la mejora de practicas pedagdgicas y en el aprendizaje
de los estudiantes, a través de una propuesta metodoldgica desarrollada desde la Unidad Técnica Pedagdgica (UTP). Esta
propuesta busca resignificar el modelo tradicional de acompafamiento en respuesta a una pregunta orientadora clave:
iEs suficiente el actual modelo de acompafamiento docente en Chile para promover mejoras reales en la gestién pedagé-
gicay curricular?

Muestra y fuentes de informacion

La muestra total fue de 36 docentes de plan general y formacion técnico profesional en dreas de programacion, contabilidad,
administracion y logistica. Donde la proporcion es de 27 docentes pertenecientes a plan general siendo un 75 %y 9 docentes
de formacion TP, siendo un 25% del total de la muestra. Ademas, se aplicd encuestas a 978 estudiantes lo cual representa
aproximadamente a 90,5% de los estudiantes del establecimiento.

El estudio para elaborar el disefio se realizé en fases que determinan el proceso metodoldgico.
Fase 1: Se disefaron y validaron los instrumentos mediante juicio de expertos (94% de coherencia), asegurando la claridad y
pertinencia de los items. Esta etapa permitio estructurar las encuestas en funcion de los objetivos del estudio y garantizar la

calidad técnica del proceso de recoleccion de datos.

Fase 2: Se aplicaron encuestas diagndsticas a 36 docentes para identificar necesidades pedagdgicas, lo que guio el disefio
de capacitaciones y talleres sobre metodologias activas y evaluacién diversificada.

Fase 3: Se realizaron jornadas de planificacion y tutorias personalizadas y grupales para fortalecer la preparacion de clases 'y
la elaboracion de recursos de aprendizaje.

Fase 4: Se elaboré un calendario de acompafamiento que incluyd observacion de clases y sesiones de retroalimentacion
basadas en los estandares del Marco de la Buena Ensefianza (MBE), asi como reuniones para apoyar la preparacion de mate-
riales pedagogicos y evaluativos.

Fase 5: Se implementd un repositorio virtual para almacenar planificaciones y materiales, facilitando el trabajo colaborativo
y la retroalimentacion remota de la unidad técnica pedagdgica (UTP).
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Fase 6: Se registré sisteméticamente el acompafamiento, logrando una cobertura del 100% en el primer semestre, lo que
permitié ajustar el apoyo a las necesidades especificas de los docentes.

REVISTA DE DIDACTICA EVALUACION E INNOVACION

Fase 7: Se evalud el impacto del acompanamiento mediante encuestas sobre su efectividad en mejorar las practicas pe-
dagdgicas y el aprendizaje de los estudiantes, asi como la percepcién del cambio metodoldgico, recolectando datos para
analizar correlaciones y tendencias en el desarrollo de competencias.

1. Encuesta sobre percepcién de impacto de acompanamiento docente en mejoramiento de practicas pedagdgicas

2. Encuesta sobre percepcion de impacto en estudiantes a partir de acompanamiento docente y el mejoramiento de
practicas pedagdgicas.

3. Encuesta de percepcién de cambio metodoldgico en practicas docentes

El enfoque se centrd en evaluar la percepcion del impacto positivo del acompafamiento en las précticas pedagogicas y en
el desarrollo de habilidades y competencias de los estudiantes, alineado con el Proyecto Educativo Institucional (PEI). De
acuerdo con lo anterior, se recolectaron también percepciones de los estudiantes sobre los cambios en las metodologias
de enseflanza mediante encuestas. El analisis busco establecer relaciones entre la mejora pedagdgica, los cambios meto-
doldgicos y el desarrollo de competencias. Las encuestas, disefiadas con criterios comunes, evaluaron la pertinencia de las
capacitaciones, la percepcién del acompafamiento y el desarrollo de habilidades como autonomia, colaboracion, pensa-
miento critico y comunicacién. La informacion se organizé en categorias para analizar correlaciones a través de medidas de
tendencia central y frecuencia simple.

lll.- ANALISIS DE RESULTADOS

Este andlisis identifica las necesidades de capacitacion para el acompafamiento docente y su impacto en las practicas peda-
gogicas y el aprendizaje de los estudiantes. A través de encuestas con escala de Likert, se recopilaron opiniones sobre dreas
clave como disefio curricular, metodologias activas y trabajo colaborativo. Los resultados, organizados en categorias favo-
rables y desfavorables, evidencian un mayor interés por apoyo practico vinculado a la planificacién, estrategias didacticas y
evaluacion. Asimismo, se analizaron las percepciones respecto del acompafiamiento recibido y su influencia en la mejora de
las précticas y en el desarrollo de competencias como autonomia, pensamiento critico y colaboracion. La informacion obte-
nida permiti¢ identificar fortalezas del modelo de acompafamiento implementado, asi como oportunidades de mejora en la
personalizacion del apoyo y el fortalecimiento de instancias colaborativas. Este andlisis busca orientar futuras intervenciones,
consolidando procesos efectivos que contribuyan a mejorar la calidad en procesos de aprendizaje.

Tabla 1 Identificacion de necesidades de capacitacion para acompaiamiento docente

Totalmente Totalmente

Criterio Desacuerdo Neutral De acuerdo
Desacuerdo de acuerdo

Capacitacién en disefio curricular y pla-

) . 5 14% 4 1% 0 0% 22 61% 5 14%
nificaciéon

Capacitaciéon en gestiéon curricular 10 28% 15 42% 5 14% 4 1% 2 6%

Capacitacion en desarrollo de habilida-

; 1 3% 3 8% 2 6% 24 67% 6 17%
des y competencias

Capacitacion en disefio e implementa-

) . . 3 8% 5 14% 3 8% 17 47% 8 22%
cién de metodologfas activas

Capacitacién en disefio de material pe-
dagdgico- Recursos didacticos y eva- 4 119% 3 8% 4 119% 17 47% 8 22%
luaciones

Capacitaciéon en disefio e implementa-
cién de trabajo colaborativo en docen- 6 17% 10 28% 5 14% 10 28% 5 14%
tes

Capacitacion en disefio e implementa-
cién estrategias de trabajo colaborativo 2 6% 4 119% 0 0% 19 53% 11 31%
en estudiantes

Fuente: elaboracion propia



Para facilitar el andlisis se clasificaron las respuestas en la escala de Likert para identificar tendencias, considerando como
“favorables” las respuestas de “acuerdo” y “totalmente de acuerdo”. Se hallé una tendencia positiva hacia la capacitacion, con
un 71% de criterios favorables y solo un 29% desfavorables.

Tabla 2 Identificacion de tendencias favorable o desfavorable en cuanto a necesidades de capacitacion para
acompanamiento docente

Criterio Favorable Desfavorable
Capacitacién en disefio curricular y planificacion 75% 25%
Capacitacién en gestién curricular 17% 69%
Capacitacién en desarrollo de habilidades y competencias 83% 11%
Capacitacién en disefio e implementacion de metodologias activas 69% 22%
Capacitacién en disefio de material pedagdgico- Recursos didacti- 69% 19%
cos y evaluaciones

Capacitacién en disefio e implementacion de trabajo colaborativo 42% 44%
en docentes

Capacitacién en disefio e implementacion estrategias de trabajo 83% 17%
colaborativo en estudiantes

Fuente: elaboracion propia

Los docentes muestran un mayor interés en aspectos practicos de quehacer pedagogico, como disefio de planificacion y
evaluacion, mientras que el interés en gestion curricular y trabajo colaborativo es bajo, con solo 17% y 42% de respuestas
favorables. Sin embargo, el interés en trabajo colaborativo es equitativo.

Tabla 3 Categorizacién de encuesta sobre percepcion de impacto de acompafamiento docente en mejoramien-
to de practicas pedagdgicas

Criterio Totalmente Desacuerdo Neutral De acuerdo Totalmente
Desacuerdo de acuerdo

Percepcion de impacto positivo de capacita-
cién para sus disefos e implementacion de 1 3% 4 11% 2 6% 20 | 56% 9 25%
planificacion de la ensefianza

Percepcion de recepcion de acompafamien-

0 v 0 0 0
to docente durante primer semestre 2024 0 0% 0 0% 0 0% 30| 83% 6 17%

Percepcion de recepcion de acompafamien-
to eninstancias fuera del aula durante primer
semestre 2024 (Sesiones de reunién indivi-
dual y equipos)

1 3% 2 6% 0 0% 23 | 64% 10 28%

Percepcion de recepcion de acompafhamien-
to personalizado durante primer semestre 1 3% 8 22% 0 0% 19 53% 8 22%
2024

Percepcion de recepcion de retroalimenta-
cion del quehacer pedagdgico en diferentes
instancias formativas durante primer semes-
tre 2024

0 0% 2 6% 0 0% 34 | 94% 0 0%

Percepcion de recepcion de apoyo en disefio
curriculary didactica desde UTP durante pri- | 2 6% 5 14% 3 8% 20 | 56% 6 17%
mer semestre 2024

UNIVERSIDAD ANDRES BELLO
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Percepcion de impacto positivo con la vincu-

- S L 3 8% 4 11% 4 11% 21 58% 4 11%
lacion en gestion técnico-pedagdgica.

Percepcion de impacto positivo en la mejora
de gestion de disefio, estrategias y evalua- 3 8% 3 8% 5 14% 20 | 56% 5 14%
cién para el aprendizaje

Percepcion de impacto positivo en la mejora
de practicas pedagogicas generales y espe- | 2 6% 4 11% 4 11% 21 58% 5 14%
cificas

Percepcion de acompafamiento docente
como proceso integral de acciones que faci- | 2 6% 5 14% 4 11% 17 47% 8 22%
litan la mejora de practicas pedagdgicas

Percepcion de involucramiento de UTP en la
mejora de practicas pedagdgicas a travésde | 4 119% 3 8% 3 8% 19 | 53% 7 19%
acompafiamiento integral

Fuente: elaboracion propia

Los resultados de las encuestas indican una percepcién positiva del acompafamiento docente, con un 94% de acuerdo en
la efectividad de la retroalimentacién y apoyo en el disefio curricular. Sin embargo, solo un 22% expresa desacuerdo sobre la
personalizacion del acompanamiento, evidenciando la necesidad de estrategias ajustadas a cada docente. A pesar de que el
56% valora el impacto de la capacitacién, el involucramiento de la UTP presenta desafios, con un 11% en desacuerdo. Aun-
que la mayor parte valora las acciones de acompanamiento recibidas, se requiere un enfoque més integral para optimizar la
personalizacion y la gestion pedagdgica.

Tabla 4 Categorizacion de encuesta sobre percepcion de impacto en estudiantes a partir de acompainamiento
docente y el mejoramiento de practicas pedagdgicas.

Totalmente Desacuerdo Neutral De acuerdo Totalmente

Criterio Desacuerdo de acuerdo

Mejora en el involucramiento y compro-

: : R 2 6% 5 14% 2 6% 20 56% 7 19%
miso de estudiantes en su aprendizaje

Mejora en autonomfa y habilidades

. ) 0 0% 7 19% 5 14% 16 44% 8 22%
para trabajo grupal y/o colaborativo

Percepcion de motivacion positiva ante
el cambio de précticas y metodologfas 2 6% 5 14% 4 119% 20 56% 5 14%
para el aprendizaje

Mejora en el desarrollo de competen-
cias (ciudadania, colaboracién, pensa-
miento critico, creatividad y comunica-
cion)

2 6% 4 11% 2 6% 22 61% 6 17%

Mejora respecto al logro de aprendiza-
jes vinculado al cambio en préacticas y 3 8% 4 11% 8 22% 16 44% 5 14%
metodologias para el aprendizaje

Fuente: elaboracion propia

El analisis de la tabla muestra percepciones mixtas sobre el impacto de los cambios en las practicas pedagdgicas en el apren-
dizaje y desarrollo de competencias estudiantiles. Un 61% de los docentes percibe mejoras en colaboracién, pensamiento
critico y creatividad, mientras que el 56% considera que estas transformaciones han motivado a los estudiantes y aumentado
su compromiso. No obstante, un 19% de los encuestados no ve avances en autonomia y habilidades colaborativas, lo que
representa un desafio. Ademads, solo el 44% reconoce un logro de aprendizajes asociado al cambio metodoldgico. Aunque
hay percepciones positivas sobre el involucramiento estudiantil (75%), solo el 58% valora nuevas practicas, destacando la ne-
cesidad de reforzar estrategias de trabajo colaborativo y realizar evaluaciones continuas para optimizar el proceso educativo.



Tabla 5 Categorizacién encuesta a estudiantes sobre percepcion de cambio
metodoldgico en practicas docentes.

Criterio Totalmente Desacuerdo Neutral De acuerdo Totalmente
Desacuerdo de acuerdo

Percepcién de cambio en metodologia

- . 65 7% 150 15% 93 10% 595 61% 75 8%
de ensefanza para el aprendizaje

Percepcion de mejora en el propio
aprendizaje a raiz del cambio en meto- | 74 7% 178 18% 81 8% 579 59% 66 7%
dologia

Percepcion de experiencia de aprendi-

: . ' 67 7% 127 13% 83 8% 637 65% 64 7%
zaje con un rol mds activo y gestor

Percepcion de cambio en los espacios

o 68 7% 168 17% 96 10% 578 59% 68 7%
de aprendizaje

Percepcion de diversificacion en estra-
tegias para el aprendizaje -metodolo- | 78 8% 185 19% 97 0% | 582 | 60% 36 4%
glas activas

Percepcion de diversificacién evalua-
tiva-productos como resultado de| 56 6% 102 10% 36 4% 700 | 72% 84 9%
aprendizaje

Percepcién de mejora en el desarrollo
de habilidades y competencias a raiz
del mejoramiento de practicas peda-
gogicas

55 6% 98 10% 67 7% 701 72% 57 6%

Fuente: elaboracion propia

El andlisis muestra una percepcion mayoritariamente positiva por parte de los estudiantes respecto a los cambios metodo-
l6gicos implementados, destacando una mejora en las précticas pedagdgicas y una mayor implicacion en el proceso de
aprendizaje. Un 69% reconoce cambios en la metodologia y un 72% asume un rol mas activo, evidenciando avances en la
resignificacion del acompafnamiento docente. Asimismo, el 81% valora la diversificacion evaluativa y el 78% percibe mejoras
en el desarrollo de habilidades y competencias, lo que sugiere un impacto positivo en la formacién integral. No obstante,
persisten desafios en la mejora de la autonomia en estudiantes (66%) y en la adecuacién de los espacios de aprendizaje
(66% favorables, 24% en desacuerdo). Ademds, la necesidad de fortalecer la capacitacion docente en metodologias activas y
estrategias diversificadas se vuelve evidente, considerando que un 37% de estudiantes no percibe cambios significativos en
este ambito. Estos hallazgos refuerzan la importancia de profundizar en el acompafamiento y la gestion pedagdgica para
consolidar transformaciones metodoldgicas que respondan efectivamente a las necesidades del siglo XXI.

111.1-PROPUESTA DE DISENO DE ACOMPANAMIENTO

La metodologia de investigacién permiti¢ implementar un acompafamiento docente estructurado y personalizado, fun-
damentando una propuesta de disefio adaptado a las necesidades de una instituciéon educativa en constante cambio. Su
proposito es fomentar la mejora continua de las practicas pedagdgicas mediante un apoyo sistematico, promoviendo la
reflexién critica, el trabajo colaborativo y la alineacion con los objetivos institucionales.

Estructura de la Metodologia

El disefio metodoldgico se organiza en cuatro fases fundamentales para gestionar y mejorar continuamente las practicas
pedagdgicas de manera colaborativa y reflexiva. Cada etapa requiere monitoreo, seguimiento y evaluacion continua para
garantizar un impacto positivo. La estructura se basa en una sélida planificacion de la gestion técnico-pedagdgica, asegu-
rando la implementacion de procesos favorables para el mejoramiento. La propuesta considera el acompafamiento como
una estructura ciclica de implementacion sistematica, estableciendo las siguientes cuatro etapas:

UNIVERSIDAD ANDRES BELLO
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Imagen 1 Esquema ciclo de gestion de acompaiamiento

< N\

Etapa 1: Diagnéstico y Planificacion Etapa 4: Evaluacion y Reflexion
Inicial Conjunta

= Evaluacion y reflexion
= Aplicacion de encuestas de percepcion
=> Toma de decisiones pedagdgicas

= Ruta de acompainamiento en base a necesidades
= Toma de decisiones pedagégicas

Acompainamiento Docente

Etapa 2: Ciclos OPR (Observacion, Etapa 3: Trabajo Colaborativo y
Planificacion, Retroalimentacion) Formacion Continua

= Acompaiamiento en aula y retroalimentacion. = Reflexion pedagégica y colaboracion docente

— Acompanamiento integral fuera del aula = Espacios y estrategias de co-construccion

— Sistematizacion de procesos y estrategias de = Uso de plataformas virtuales para seguimiento y
acompafiamiento acompafiamiento

= Toma de decisiones pedagégicas = Implementacion y gestion de repositorio para co-

creacion de material pedagogico.
= Toma de decisiones pedagégicas

. 2=

Fuente: elaboracién propia

Etapa 1: Diagnéstico y Planificacion Inicial

En esta etapa, se identifican las necesidades formativas docentes mediante encuestas diagndsticas. Se disefa un acompa-
Alamiento consensuado, con cronogramas basados en indicadores de mejora y plataformas virtuales para garantizar trans-
parencia.

Etapa 2: Ciclos OPR (Observacion, Planificacion, Retroalimentacion)
Esta etapa fomenta la reflexion continua a través de observaciones y ajustes colaborativos, visitas al aula, reuniones de plani-
ficacion y retroalimentaciéon personalizada, asegurando mejoras sistematicas en la ensefianza.

Etapa 3: Trabajo Colaborativo y Formaciéon Continua
Se promueve la colaboracién docente mediante co-creacién en sesiones departamentales, talleres especializados y plata-
formas virtuales. La unidad técnica revisa y retroalimenta materiales pedagdgicos, orientando el desarrollo de estrategias,
técnicas y evaluaciones para las planificaciones docentes.

Etapa 4: Evaluacion y Reflexiéon Conjunta

Esta etapa busca asegurar la mejora continua mediante evaluacion y reflexién colectiva, realizando encuestas y reuniones
de analisis con docentes. Estas instancias promueven decisiones pedagdgicas colaborativas y comunidades de aprendizaje
alineadas con el Proyecto Educativo Institucional (PEI).

El disefio de acompanamiento es dindmico y se adapta a las necesidades especificas, brindando apoyo personalizado para
impactar significativamente la practica pedagodgica a través de la gestion de la Unidad Técnico-Pedagdgica. Las estrategias
clave para su implementacion incluyen la alineacion con el PEI, el uso de evidencia basada en datos, y el monitoreo continuo
del proceso mediante actas, encuestas y registros detallados de capacitaciones.

IV.- CONCLUSIONES

El articulo enfatiza la necesidad de resignificar el acompafamiento docente en la educacién chilena mediante un modelo
integral que fortalezca précticas pedagogicas y gestion curricular, preparando a los docentes para los constantes cambios
educativos. A través de metodologias activas y comunidades de aprendizaje, se promueve el perfeccionamiento profesional
y un impacto positivo en el aprendizaje en estudiantes. La gestion pedagdgica es fundamental para la mejora continua, ali-
neando las practicas con los objetivos. Los lideres educativos desempenfan un papel crucial en la coordinacién y adaptacion
de estrategias. Los resultados indican que el acompafiamiento es valorado, aunque es vital personalizar el apoyo y optimizar
el trabajo colaborativo para lograr una educacién de calidad
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