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RESUMEN

El proposito de este trabajo es analizar cémo el liderazgo escolar puede responder a los desafios educativos post-pandemia
mediante la implementaciéon de innovaciones que contribuyan a recuperar aprendizajes y abordar las desigualdades educativas
histéricas. A partir de un enfoque critico y en base al caso de Chile, el texto identifica el impacto de la pandemia en la educa-
cion, donde se destacan problemas como el rezago escolar, el abandono y el deterioro de la salud mental en comunidades
vulnerables. Como resultado se propone que un liderazgo que impulse la innovacién educativa es esencial para transformar la
gestion pedagdgica y curricular, y promover una recuperacion efectiva. No obstante, es imperativo que las politicas publicas
proporcionen recursos, autonomia y formacién en ello, avanzando asf hacia una educacién mas equitativa, justa y resiliente.
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ABSTRACT

The purpose of this paper is to analyze how school leadership can respond to post-pandemic educational challenges through
the implementation of innovations that contribute to recover learning and address historical educational inequalities. From a
critical approach and based on the case of Chile, the text identifies the impact of the pandemic on education, highlighting
problems such as school backwardness, dropout and deterioration of mental health in vulnerable communities. As a result, it is
proposed that leadership that drives educational innovation is essential to transform pedagogical and curricular management
and promote effective recovery. However, it is imperative that public policies provide resources, autonomy, and training to
achieve this, thus advancing toward a more equitable, fair, and resilient education.

Key words: post-pandemic, school leadership, learning recovery, educational innovation.
I.- INTRODUCCION

Tras el impacto de la crisis sanitaria causada por el COVID-19, los sistemas educativos de todo el mundo se vieron en la obliga-
cion de tomar medidas que minimizaran, en la mayor medida de lo posible, las consecuencias derivadas del cierre de centros
educativos con fines de aislamiento fisico. Esta disrupcion abrié la necesidad de establecer nuevas respuestas educativas para
conducir la experiencia de aprendizaje a los estudiantes: las Tecnologfas de Informacién y Comunicacion (TIC) emergieron
como una solucién posible de probar, escalar y masificar en tiempos razonables en muchos sistemas, lo cual incluso ha sido
interpretado como la entrada a una nueva era digital. Entre las estrategias mds extendidas, la educacion online se transformé en
un caballo de batalla que, siendo acondicionado durante la carrera, revelaba los esfuerzos de directivos, docentes y asistentes
de la educacion por mantener el vinculo con los estudiantes y sus familias, evitando el rezago escolar. La tecnologia se visualizd
entonces como una innovaciéon con gran potencial en el dmbito educativo (Ramirez y Vera, 2022) y diversos sistemas invirtieron
esfuerzos en acortar las brechas digitales para disminuir las barreras de acceso.

No obstante, pese a las soluciones implementadas, la Organizacién de las Naciones Unidas (ONU, 2024) informa cifras preocu-
pantes: mientras la pandemia generd importantes pérdidas de aprendizaje en 4 de cada 5 paises de un total de 104, la tasa de
finalizacion en primaria y secundaria aumenté a un ritmo lento entre 2015 y 2021, subiendo apenas entre dos y cinco puntos
porcentuales. Se prevé que 84 millones de nifias, nifos y jévenes no asistirdn a la escuela para el aflo 2030; 300 millones de es-
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tudiantes no logrardn competencias bésicas de alfabetizacion; y solo 1 de cada 6 paises lograran la meta de la finalizacién de la
ensefanza secundaria universal. Esto es mas critico en sectores de pobreza, poblaciones indigenas y rurales, y para otros grupos
excluidos (Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura [Unesco], 2024).

Unesco (2024) evidencia como esto ha resultado especialmente alarmante en América Latina y el Caribe (ALC): aunque se evi-
dencian avances en materia de seguimiento a las trayectorias educativas, aplicacién de evaluaciones estandarizadas, ampliacién
de oferta de recursos digitales en las escuelas, desarrollo de procesos de priorizacion curricular y extension de la jornada escolar,
existe un retroceso importante en términos de aprendizaje que sélo ha ampliado las desigualdades en los desempefios propios
de cada pais en una regidn que ya mostraba un estancamiento en dicho dmbito. Asi, los esfuerzos por recuperar aprendizajes no
solo deben atender a los efectos de la pandemia, sino también las deudas historicas que los paises tienen con sus estudiantes.

En este contexto desafiante, los centros educativos son interpelados en el orden de adaptar sus practicas institucionales y pe-
dagodgicas, impulsar innovaciones con fines de reactivacion educativa, y responder a nuevas directrices que tensionan, especial-
mente, a los profesionales que alli se desempefan, en un escenario donde la convivencia y la salud mental se han visto también
afectados. Dichas respuestas no pueden esperar por condiciones ideales para su implementacién a la vez que dependen de
que las autoridades implementen “transformaciones urgentes en materia de autonomia de la gestién administrativa y curricular
de las escuelas” (Donoso-Diaz, 2024, p. 2).

1. La innovacién como respuesta a la crisis: lecciones para el futuro

Dentro de los esfuerzos realizados por los sistemas educativos para recuperarse tras la pandemia, se identificé la innovacion
como factor clave para potenciar la eficacia pedagdgica de docentes y centros educativos, siendo la modalidad de ensefanza a
distancia de las mas reconocidas a la hora de solucionar el problema del acceso a la educacion (Reimers y Schleicher, 2020). Sin
embargo, aquello no es suficiente.

Aunque el concepto de innovacién educativa se asocia frecuentemente a la adopcién de herramientas tecnoldgicas para en-
riquecer la calidad de la ensefianza, debiera comprenderse de forma mas amplia y flexible. “La innovacion es parte de la evo-
lucion” (Palacios et al.,, 2021, p. 136) y, por tanto, debiera ser considerada instrumento de cambio para asegurar que cualquier
transformacion se sostenga. Intimamente ligada a la creatividad, es la capacidad de producir cambios funcionales para solu-
cionar diversos problemas educativos, que aseguren “el desarrollo de las organizaciones educativas y su pertinencia” (p. 137).

Palacios et al. (2021) sefalan que -por lo general- las innovaciones educativas se expresan en innovaciones pedagdgicas, meto-
doldgicas y tecnoldgicas, asi como en diferentes dreas o aspectos de la practica educativa e institucional en los centros educati-
vos. Reimers y Schleicher (2020) dan diversos ejemplos de innovaciones, por ejemplo: nuevos métodos de apoyo a la docencia,
que incorporan herramientas como el coaching y el mentoring; la atencion a habilidades intrapersonales en el curriculum, que
fomenten el sentido de agencia de los estudiantes; o el uso de tecnologias para lograr formas de comunicacion mas inclusivas,
participativas e interactivas.

Pese a la relevancia que las innovaciones educativas tienen para lograr mejoras y ajustes a los procesos educativos, Palacios et
al. (2021) advierten que una tensién es que no se difunden ampliamente. Reimers y Schleicher (2020) plantean que se deben
encontrar formas més efectivas de escalar y difundir innovaciones, especialmente desde las experiencias aprendidas en la pan-
demia recompensando y celebrando los éxitos para fomentarla alin mas y atreverse a asumir riesgos.

2. Liderazgo escolar: clave en la recuperacion de aprendizajes mediante la innovacién

Quienes lideran escuelas, especialmente en contextos complejos se han identificado desde hace décadas cémo piezas clave en
el abordaje de estos desafios dada su posicion estratégica y de influencia. Estudios de implementacion de nuevos programas
curriculares y métodos de ensefianza, practicas de mejoramiento escolar y cambios sustentables, llegan a la misma conclusion:
“el liderazgo directivo a nivel de escuelas juega un rol altamente significativo en el desarrollo de cambios en las practicas do-
centes, en la calidad de estas practicas, y en el impacto que presentan sobre la calidad de aprendizaje de los alumnos en las
escuelas” (Anderson, 2010, p. 35).

Hoy esto no es diferente: existen estudios rigurosos basados en datos longitudinales que permiten estimar el tamafno del efecto
de un directivo efectivo sobre los logros académicos (Grissom et al,, 2021, p. 91):

"Reemplazar a un director con un desempefo inferior al promedio (en el percentil 25) por uno con un desempefo superior al
promedio (en el percentil 75) aumentarfa el aprendizaje tipico de los estudiantes en casi tres meses tanto en matematicas como
en lectura anualmente”.

Dicha investigacion destaca, ademas, que ello es un efecto promedio: el impacto de un directivo se sentird potencialmente por
cientos de estudiantes en un afo escolar, siendo también beneficioso al reducir el ausentismo vy las exclusiones disciplinarias. Si

el liderazgo esta orientado a la equidad, promovera una ensefianza mas inclusiva y pertinente culturalmente.

Esto se logra mediante una practica directiva donde las interacciones con los docentes tienen foco en la ensefianza (especifi-
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camente en la retroalimentacién, la mentoria y las actividades de mejora pedagdgica fundamentadas en observacion de aulay
datos de ensefanza y aprendizaje), la construccién de un clima escolar productivo y colaborativo, la creacién de comunidades
de aprendizaje profesional, y la gestion estratégica del personal y los recursos que son claves para el aprendizaje (Grissom et
al, 2021). Esto demuestra cuan necesario es renovar la atencion hacia el fortalecimiento de las capacidades de los directivos en
estos ambitos (2021).

REVISTA DE DIDACTICA EVALUACION E INNOVACION

Lo anterior, fomentando “un estilo de direccién con capacidad de adaptaciéon y apoyo a la innovacion” (Reimers y Schleicher,
2020, p. 13) que logre distinguir entre objetivos estratégicos y la gran flexibilidad que ofrecen los medios para alcanzarlos: regla-
mentos, requisitos de graduacién, exdmenes, horarios, tamafo de las clases, horario escolar y curriculo debieran pensarse de
forma creativa y flexible en funcién de las condiciones con que cuentan los centros educativos.

A la luz de los antecedentes presentados, este trabajo tiene por proposito analizar como en un contexto post pandémico, el
liderazgo escolar es interpelado en general y particularmente en Chile, a reactivar los aprendizajes mediante la gestion de inno-
vaciones educativas en un marco de politicas educativas que podria no ser efectivo en apoyo a dicha demanda. Asi, se pretende
contribuir al debate publico, acerca de cuan necesario es implementar una politica transversal de apoyo a los equipos directivos
en este ambito.

Il.- DISENO METODOLOGICO

Dado que el presente trabajo consiste en la elaboracion de un ensayo critico, éste se funda en el andlisis de antecedentes
propios de la materia abordada, seleccionados en base a criterios de pertinencia y relevancia, prefiriendo el uso de fuentes
actualizadas en el campo y donde se incluye literatura gris imprescindible para dimensionar el dilema abordado: orientaciones
técnicas ministeriales, normativas, herramientas de apoyo e informes técnicos emanados de consejos conformados por la socie-
dad civil o expertos en la materia, fueron considerados de alto valor en el orden de brindar informacién relevante acerca de las
expectativas, evaluaciones, propuestas y lineamientos que hoy los equipos de liderazgo de los centros educativos deben tener
en cuenta para promover innovaciones que contribuyan a la recuperacion de aprendizajes en Chile.

Asi, se adopta una postura critica frente a dichos desafios, reconociendo las oportunidades y obstaculizadores que es necesario
atender para contribuir a su abordaje, expresado esto en recomendaciones de politica publica que contribuyan a fortalecer el
marco de actuacién para los equipos directivos en el desafio de la innovacién educativa.

lll.- ANALISIS DE RESULTADOS

El presente apartado presenta los principales hallazgos obtenidos de la revision de antecedentes internacionales y nacionales
acerca de como el liderazgo escolar se identifica como clave a la hora de impulsar las innovaciones necesarias para revertir, en
importante medida, los efectos producidos por la crisis sanitaria provocada por el COVID-19, y cudles son las condiciones que
delimitan su labor en este ambito.

1. Aprendizajes clave post pandemia

Bolivar et al. (2022) abordan los aprendizajes y desafios que la pandemia de COVID-19 ha planteado para el liderazgo escolar:
1) se afectd significativamente el aprendizaje y bienestar emocional de la comunidad educativa, especialmente en América
Latina y las escuelas tuvieron que adaptarse rdpidamente al aprendizaje remoto y a desigualdades de acceso tecnoldgico con
mayor carga para familias; 2) surgieron transformaciones necesarias como la priorizacion curricular; bienestar socioemocional;
evaluacion formativa para el aprendizaje continuo; fortalecimiento docente que aumente agencia y profesionalidad mediante
formacion y autonomia; colaboracién y trabajo en red entre escuelas, familias y comunidades; y, digitalizacién para reducir bre-
chas, enriquecer la educacién y evitar que se amplien desigualdades; 3) liderazgo escolar en la reconstruccion y capacidades
requeridas por este para guiar transformaciones, como gestion de crisis, adaptacion y cuidado, liderazgo distribuido y para la
justicia social y trabajo en red; 4) desafios futuros son la profesionalizacién directiva con formacion adecuada, recursos y apoyo
institucional con un liderazgo que promueva innovacion, colaboracion y bienestar con prioridad en aprendizajes esenciales y
equidad.

Dentro de estos aprendizajes y desafios es de especial relevancia hacer un paréntesis y un zoom respecto de algunos temas que
para esta reflexion son importantes. Por un lado, las transformaciones y retos educativos generados por la pandemia y, por otro,
algunos elementos clave para responder a los desafios educativos planteados.

Estas transformaciones y retos se traducen en oportunidades y tensiones en el contexto escolar post-pandemia. Rivas (2022)
identifica dmbitos relacionados que pueden organizarse de la siguiente manera:



Impacto de la pandemia en
educacion

El papel transformador de la
pandemia

Direccion del cambio

Tipologia de escuelas en el
cambio post-pandemia

Desafios y aprendizajes

Rol de las politicas publicas

Tabla 1
Transformaciones y retos generados por la pandemia

Forzé a las escuelas a una rapida transicion hacia la educacion virtual, ampliando desigualdades preexis-
tentes.

Emergieron tres tipos de estudiantes segun su acceso a la tecnologia: completamente desconectados,
conectados fragmentariamente y desconectados.

Demostro la importancia de la escuela como institucion social clave para el aprendizaje, la socializacién
y el desarrollo.

No fue un tiempo ideal para cambios profundos por el agotamiento docente, pero se abrieron ventanas
de oportunidad para repensar y flexibilizar practicas pedagdgicas.

Se propone transformar la “escuela cuadrada” tradicional, rigida y homogénea, en una “escuela circular”
que fomente el aprendizaje significativo, colaborativo y conectado con la vida real.

Prioridades incluyen précticas pedagdgicas con sentido, curriculos integrados, atencién a la diversidad y
el uso estratégico de la tecnologia.

Las escuelas se clasifican en cuatro grupos segun sus recursos y liderazgo: agotadas y desfinanciadas;
limitadas por falta de recursos o cohesién interna; sin liderazgo efectivo pero con recursos; y con lide-
razgo y recursos para impulsar cambios profundos.

La mayoria de las escuelas enfrentan barreras estructurales significativas, lo que destaca la necesidad de
politicas publicas efectivas.

Entre las lecciones clave estan la priorizacion curricular, uso de tecnologfa, personalizacién del aprendi-
zaje e importancia de la evaluacion formativa.

El agotamiento docente es una barrera para el cambio sostenido, pero la adaptacion y flexibilidad adqui-
ridas pueden impulsar transformaciones futuras.

Deben abordar desigualdades, fortalecer liderazgos escolares y fomentar la innovacion pedagégica.

Se destacan modelos exitosos en América Latina —en Colombia, México, Brasil, Argentina y Peri—como
ejemplos para combatir inequidades y promover el cambio educativo.

Fuente. Elaborado a partir de Rivas (2022).

Como ha quedado de manifiesto, los cambios son evidentes y las consecuencias inevitables, expresandose esto en brechas
educativas amplias y profundas, lo cual implica actuar no solo con responsabilidad moral, ética y técnica por una mejor edu-
cacién, sino también con sentido de urgencia. Para responder a ello, los paises han desplegado una serie de acciones para
enfrentar el presente y planificar el futuro. De acuerdo con Azorin et al. (2022) existen algunos elementos clave para responder
a los desafios educativos planteados, los que pueden organizarse al menos en 5 dmbitos:

Tabla 2
Elementos clave para responder a los desafios post pandemia

Contexto y relevancia del
liderazgo distribuido

Trabajo en red y su impacto

Componentes clave del
liderazgo en red

Propuestas para un lideraz-
go en red eficaz

Desafios y futuro del lideraz-
go en red

Se evidenci¢ la interconexion global y la necesidad de colaboracion en todos los niveles educativos.
El liderazgo distribuido emergié como respuesta eficaz, caracterizandose por ser compartido, cola-
borativo y adaptable.

Las redes profesionales permiten compartir conocimientos y recursos entre escuelas y otros actores
educativos.

Las redes fomentan la innovacion, mejoran la ensefanza y la equidad educativa, y fortalecen la capa-
cidad profesional.

Clarificar objetivos, conectar personas, cultivar relaciones de confianza y catalizar cambios.
Requiere una coordinacion efectiva entre diferentes roles y organizaciones.

Promover el liderazgo medio —de docentes— para facilitar uso de evidencias y toma de decisiones
informadas.

Utilizar el liderazgo distribuido para impulsar la innovacion y el aprendizaje colaborativo.
Fomentar redes como comunidades de practica que valoren la diversidad y la horizontalidad en el
liderazgo.

El liderazgo distribuido plantea retos en la implementacién, pero ofrece un marco sélido para gestio-
nar la complejidad actual.

Es crucial para construir entornos de aprendizaje mas equitativos y resilientes en un mundo post- CO-
VID-19.

Fuente. Elaborado a partir de Azorin et al. (2022).
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REVISTA DE DIDACTICA EVALUACION E INNOVACION

Ante dichos antecedentes, es posible comprender mas profundamente como en Chile se ha abordado el desafio de la recupe-
racion de aprendizajes. Este caso puede aportar a la discusion sobre cémo los sistemas educativos deben apoyar el desarrollo
de innovaciones, fortaleciendo el liderazgo escolar como clave para movilizar el cambio y la mejora.

2. Reactivacion educativa post pandemia en Chile: un llamado a lainnovacién

Chile fue uno de "los paises cuyos estudiantes estuvieron méas tiempo fuera de las aulas” (Ministerio de Educacién [Minedud],
2024, p. 3), provocando esto un aumento de las brechas de aprendizaje ya existentes, especialmente en los centros educativos
publicos que estuvieron cerrados el 72% de los dias del afio escolar durante la crisis sanitaria, en contraste con los colegios
privados que alcanzaron un 48% y presentaron mejores indices de asistencia a clases online (Bellei y Contreras, 2024). A ello se
suman dificultades en “la convivencia escolar, la salud mental, el bienestar integral, la vinculacién y continuidad en las trayecto-
rias educativas” (Mineduc, 2022), siendo el abandono escolar una de las consecuencias mas complejas. De hecho, podrfan pasar
muchos afios antes de que se pueda cuantificar su verdadera magnitud (Bellei y Contreras, 2024).

Para abordar dichas probleméticas, Mineduc implementd en 2022 la Politica de Reactivacién Educativa Integral “Seamos Comu-
nidad”, cuyos ejes guardaron correspondencia con el conjunto de efectos que la pandemia provocd en las comunidades educa-
tivas y que fueron actualizadas en 2023, dada la evaluacién de logros y nueva definicion de prioridades realizada: 1) convivencia
y salud mental; 2) fortalecimiento de aprendizajes; y 3) revinculacién y asistencia.

En 2023, con el propdsito de fortalecer las estrategias implementadas en el marco de la politica, se anuncia la conformacion de
un Consejo para la Reactivacion Educativa (en adelante también “el Consejo”), el cual estaria compuesto por 23 representantes
del sector educativo —administradores de escuelas, redes, estudiantes y profesores—, politico —~Congreso, Gobierno central y
regional-, de la sociedad civil, facultades de educacioén, centros de estudios y de organismos internacionales. Luego de esto, res-
paldados por la secretaria técnica de la Unesco, emitieron un Informe de Recomendaciones que incluyd una propuesta de obje-
tivos 2030, principios orientadores para la recuperacion del sistema, y sugerencias especificas para cada uno de los ejes del Plan.

En funcion de una valoracién positiva de las innovaciones educativas, que surgieron a partir de la necesidad de contrarrestar
las consecuencias negativas de la pandemia, el Consejo invita “a pensar la innovacion como un puente para la reactivacion
educativa” (Consejo para la Reactivacion Educativa [CRE], 2023, p. 19), aunque sin desconocer los antecedentes que dan cuenta
sobre la precariedad en que los centros educativos operan y que dificultan el desarrollo de innovaciones sisteméticas (2023).

Otra de las recomendaciones puntuales del Consejo refiere al “liderazgo e innovacion para el aprendizaje” (CRE, 2023, p. 35),
donde se considera critico promover practicas de liderazgo intermedio (agentes que apoyan y acompanan los procesos de
mejoramiento educativo desde el nivel sostenedor o administrador del sistema educativo) y directivo, fomentando “el trabajo
en red, el intercambio de practicas educativas y la reflexion pedagdgica” (p. 35). Esto, en linea con las recomendaciones de la
Organizacién para la Cooperacion y el Desarrollo Econdmico (OCDE) y la Escuela de Educacion de Harvard que consideran el li-
derazgo como un elemento esencial para gestionar la crisis de adaptacién, planteando la necesidad de crear una infraestructura
para el desarrollo de un liderazgo que apoye la innovacion (Reimers y Schleicher, 2020).

Para ello no bastarfa con el simple mandato: es necesario, segun el Consejo (2023), ofrecer una formacién robusta y pertinente,
a nivel territorial, a los equipos que acompanan a los centros educativos en el desafio de la revinculacién educativa; y disminuir
la carga burocratica de los equipos directivos escolares, disponiendo del financiamiento necesario para lograrlo. Asimismo, se
sugiere que, a mediano plazo, se sume esta tematica a la formacion inicial docente “de manera de avanzar hacia la innovacién
pedagdgica que los nifios, nifias y jévenes requieren, para restituir su derecho a la educacion” (p. 42).

3. De las expectativas a la realidad: las politicas de innovacion educativa en Chile

La innovacion educativa implica transformaciones profundas en la cultura escolar, involucrando no sélo cambios en la forma de
hacer las cosas sino también en las actitudes, habitos y disposiciones de las personas, requiriéndose de valentia, inconformidad,
adaptabilidad, comprension de las necesidades escolares, herramientas, metodologias y capacidades adecuadas para enfrentar
los cambios y apoyos y trabajo colaborativo (Educarchile, s.f; Aziz y Petrovich, 2016). Asi, los equipos directivos escolares deben
empoderarse para cambiar la disposicion hacia los aprendizajes, y movilizar a sus comunidades hacia la construccién de una
cultura de la innovacién que surge desde la reflexién conjunta en un proceso ciclico, virtuoso y continuo (Aziz y Petrovich, 2016).

No obstante, es necesario tener en cuenta que esto se da en un contexto donde “el curriculo en Chile ha estado tensionado en
las Ultimas décadas y si consideramos las implicancias de la pandemia, la tension crece y se profundiza” (Moreira-Arenas et al,,
2022, p. 53). Asi, considerando que, més alla de la coyuntura post pandemia, siempre ha sido un imperativo que el foco de las
escuelas sea precisamente el aprendizaje de los estudiantes y, por consiguiente, el contar con un liderazgo centrado en dichos
procesos, que permita una éptima gestion de implementacion pedagdgica y curricular como centro de accién escolar.

Considerando que el liderazgo ético se observa como la capacidad de trascender las competencias técnicas para poner al
centro “una busqueda apasionada y moral de un cambio educativo” (Giles y Cuéllar, 2016, p. 121), cobra sentido la propuesta
de Rincén-Gallardo (2014), que plantea la innovacion como un imperativo moral, donde los estudiantes mas marginados del
sistema puedan acceder a una educacion relevante, pertinente y de calidad.



Actualmente, Chile cuenta con elementos técnicos y normativos que dan cuenta de la necesidad de promover la innovacién
educativa, no obstante, esto no es transversal a todos los referentes de actuaciéon con que cuentan lideres y lideresas escolares
para gestionar el cambio y la mejora en los centros educativos que dirigen.

A continuacion, se observa como diversas iniciativas, orientaciones y cuerpos legales aluden a la relevancia de liderary gestionar
innovaciones en las escuelas, mas sin formar parte de una politica de Estado que logre articular y financiar equitativamente la
innovacion como un eje transversal a la gestion institucional y pedagdgica de los centros educativos en el pafs.

Dentro de ellas, una de las més conocidas es la iniciativa Educarchile, plataforma chilena autbnoma y de servicio publico finan-
ciada por el sector publicoy privado, que ha aportado desde hace mas de veinte afios al desarrollo de innovaciones educativas
mediante el desarrollo de contenidos, tecnologias, recursos, servicios y herramientas digitales para afrontar las problemaéticas
propias del siglo XXI. Aungue se ha posicionado como un importante espacio de difusion que ha convocado a centros educa-
tivos a participar de formaciones, laboratorios y concursos, tiene un alcance limitado que depende, en gran parte, de su propia
capacidad de arrimar y gestionar recursos.

Por otra parte, mientras la Ley 20.903 que crea el Sistema de Desarrollo Profesional Docente interpela a los directores y a sus
equipos directivos, “a promover la innovacion pedagdgica y el trabajo colaborativo entre docentes, orientados a la adquisicion
de nuevas competencias y la mejora de los saberes disciplinares y pedagdgicos a través de la practica docente” (Art. 12 bis), se
desconoce el alcance de la aplicacién de las herramientas que Mineduc (2016) dispone para este fin y no se han encontrado
evidencias acerca de como dicho mandato se concreta en la practica a través de los instrumentos de planificacion estratégica
con que cuentan los centros educativos.

En relacion con los referentes de actuacion para el liderazgo y la gestion educativa, son aislados los elementos asociados a la
innovacion que pueden identificarse en ellos: mientras los Estandares Indicativos de Desempefio para Establecimientos Edu-
cativos y sus Sostenedores (Mineduc, 2020) sitdan la innovacion como un deseable de desarrollo avanzado (Estandar 4.2. de la
Dimension Gestion Curricular), el actual Marco para la Buena Direccidn y el Liderazgo Escolar ((MBDLE] Mineduc, 2015) no hace
referencia alguna a practicas o recursos personales relacionados con la innovacion.

Esto, en cambio, si lo aborda el Marco para la Buena Direccion y Liderazgo Escolar de Educacién Parvularia ((IMBDL EP], SAEP,
2023) donde se valora como un elemento valioso en términos de reconocer y promover practicas innovadoras en el marco de
procesos de desarrollo profesional de los equipos pedagdgicos, y como parte de las habilidades intrapersonales e interpersona-
les que los lideres del nivel debieran desarrollar desde el aprendizaje permanente y la creatividad, tributando a la mejora conti-
nuay el cambio educativo. Asimismo, el MBDL EP considera la confianza relacional como clave para producir mayor disposicion
a la innovacion.

Por otra parte, la Direccién de Educacién Publica (DEP), servicio dependiente del Mineduc también se ha aproximado a esta
temdtica por medio de la publicacion de orientaciones para la implementacién de iniciativas pedagogicas y la difusion de
experiencias innovadoras de algunos de los territorios escolares administrados por sus Servicios Locales de Educacion Publica
(SLEPs) —actual nivel intermedio—, siempre en el dmbito del sistema publico de educacion.

Lo anterior no solo revela la falta de énfasis que se le da a la innovacion educativa como parte de las funciones o tareas propias
delliderazgo escolar, sino que evidencia, una vez mas, ausencia de articulacion entre los elementos que fijan expectativas sobre
el quehacer de los directivos escolares (Figueroa et al., 2019).

IV.- DISCUSION Y CONCLUSIONES

Si bien la invitacién que se realiza a los equipos directivos escolares para promover la innovacion en pos de lograr revertir los
efectos de la pandemia en términos de aprendizajes suena alentadora y tedricamente bien fundamentada, actualmente Chile
Nno cuenta con una estructura técnica, normativa y financiera robusta que permita a estos liderazgos actuar con el sustento y
autonomfa necesarias para el desarrollo de innovaciones educativas.

Junto con resolver el problema de la desarticulacion entre referentes para el liderazgo, el Estado debiera tomar una posicién
firme frente a la necesidad de promover la innovacién educativa, no solo como un imperativo moral, sino también como un
camino amable hacia el desarrollo de comunidades adaptables, flexibles y creativas que puedan enfrentar las situaciones de
crisis desde el reconocimiento de sus capacidades internas, sin miedo al error.

De hecho, se observan potencialidades importantes para lograrlo: la experiencia con plataformas que se encuentran plena y
activamente conectadas al valor de la innovacion, como Educarchile, muestra cémo se pueden desarrollar multiples recursos
para impulsar un liderazgo promotor de la innovacion educativa. Dichos aportes pueden generar alin mas impacto en el marco
de politicas de innovacion transversales, alineadas a aquellas que apuntan a fortalecer el rol docente y directivo, este Ultimo
entendido como un motor que moviliza el cambio y la mejora en las escuelas. Tampoco puede obviarse el rol que cumplen los
liderazgos intermedios, en tanto apoyan dichos procesos desde una posicion territorial estratégica.
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Dado que es dificil imaginar una inversién con un mayor potencial de retorno que mejorar el liderazgo de los directivos (Grissom
et al, 2021), es imprescindible invertir en la formacién y desarrollo de un liderazgo escolar transformador, pedagdégico y distri-
buido (Unesco 2023) que logre impulsar las innovaciones educativas, poniendo el aprendizaje y desarrollo de los estudiantes al
centro de las decisiones estratégicas. Esto, mediante un sistema equitativo que promueva el desarrollo de capacidades en linea
con las recomendaciones del informe GEM 2024/2025 (Unesco, 2023) que destaca la importancia de promover la participacion
de multiples actores, reconociendo también el rol de los lideres medios (docentes y otros profesionales en cargos de mando
medio escolar); la importancia de adaptar las practicas de liderazgo a las condiciones socioeconémicas y culturales de cada
region; y la necesidad de adaptarse a los desafios contemporaneos, fortaleciendo las capacidades de los lideres para gestionar
emergencias y contextos multiculturales, con foco en aquellos que se desempefan en entornos vulnerables.

De esta manera, y ante el impacto de la pandemia en la educacién, Azorin et al. (2022) remarcan que el liderazgo distribuido y
el trabajo en red son esenciales para superar las desigualdades educativas y responder a las demandas de transformacion en
los sistemas escolares, lo cual puede orientar la forma en que se aborda el desafio del desarrollo de capacidades de liderazgo
para la innovacion.

Lo anterior, con la conviccion de que el liderazgo unido a la innovacion no es trivial: no se debe innovar por innovar o hacerlo
por mandato (Aziz y Petrovich, 2016). Se necesita innovar como parte de las estrategias de mejora, de forma que se puedan
optimizar las précticas, los procesos y, por supuesto, los resultados, incrementando la efectividad de la gestiéon y el liderazgo.
Tanto al liderazgo como a la innovacion se les debe focalizar y conducir hacia la mejora, siempre teniendo al centro el bienestar
y desarrollo integral de los estudiantes en el marco de la planificacién estratégica de los centros educativos. Finalmente, Bolivar
et al. (2022) subrayan que la pandemia representa una oportunidad Unica para redisefiar los sistemas educativos, con liderazgos
escolares preparados para enfrentar los retos que se presentan y construir una educacién mas equitativa y resiliente, mientras
que Rivas (2022) destaca que la pandemia es una oportunidad para reimaginar la educacioén, siempre que se combinen el lide-
razgo escolar, innovacion pedagoégica y politicas publicas sélidas para reducir desigualdades.
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