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RESUMEN

Este proyecto de mejoramiento docente busca responder a la necesidad de fortalecer el uso de metodologias activas en
el aula, ante la persistencia de précticas pedagdgicas de corte conductista que limitan la participacion estudiantil y la inno-
vacion. Su objetivo central es potenciar las competencias pedagdgicas de los docentes de Lenguaje y Comunicacion y de
Matematica de 4° basico de un Colegio de Educacion Basica, considerando los bajos niveles de desempefio evidenciados
mediante evaluaciones formales.

La metodologia del proyecto se basa en un diagnostico inicial que integra resultados de SIMCE, DIA y acompafiamientos en
aula, permitiendo identificar brechas pedagdgicas y orientar ajustes metodoldgicos. A partir de ello, se propone capacitar
a los docentes en estrategias activas como el Aprendizaje Basado en Proyectos y la Gamificacién, con el fin de promover
habilidades cognitivas y sociales en los estudiantes y avanzar hacia una evaluacion auténtica que responda a sus necesidades
reales de aprendizaje.

Los resultados esperados apuntan a una mejora en la calidad de la ensefanza, mayor motivacion estudiantil y una partici-
pacion mas activa en el proceso formativo. Se concluye que esta propuesta es aplicable progresivamente a todos los ciclos
educativos, permitiendo incorporar nuevas metodologias activas segun los diagnésticos futuros y las caracterfsticas de cada
nivel.

Palabras claves: Metodologias Activas — Trabajo Colaborativo — Acompafiamiento en aula — Evaluacion Auténtica.
ABSTRACT

This teacher improvement project seeks to address the need to strengthen the use of active methodologies in the classroom,
given the persistence of behaviorist pedagogical practices that limit student participation and innovation. Its central objec-
tive is to enhance the pedagogical skills of Language and Communication and Mathematics teachers in the 4th grade of a
primary school, considering the low performance levels evidenced by formal assessments.

The project methodology is based on an initial diagnostic assessment that integrates results from SIMCE and DIA tests, as well
as classroom observations, allowing for the identification of pedagogical gaps and guiding methodological adjustments.
Based on this assessment, the project proposes training teachers in active strategies such as Project-Based Learning and Ga-
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mification, in order to promote cognitive and social skills in students and move towards authentic assessment that responds
to their real learning needs.

REVISTA DE DIDACTICA EVALUACION E INNOVACION

The expected results contribute to an improvement in the quality of teaching, greater student motivation, and more active
participation in the learning process. It is concluded that this proposal can be progressively applied to all educational levels,
allowing for the incorporation of new active methodologies based on future assessments and the characteristics of each
level.

Keywords: Active Methodologies — Collaborative Work — Classroom Support — Authentic Assessment.
INTRODUCCION

En el contexto educativo chileno, los resultados de aprendizaje contindan siendo un eje central para orientar tanto las politi-
cas publicas como las practicas pedagdgicas en las escuelas. Evaluaciones estandarizadas, como el SIMCE, han evidenciado
brechas persistentes entre establecimientos, especialmente aquellos que atienden a comunidades con altos indices de vul-
nerabilidad escolar (Agencia de Calidad de la Educacion, 2021). Estas diferencias se expresan con especial fuerza en las areas
de Lenguaje y Comunicacién y Matematica, donde un nimero importante de estudiantes se mantiene en niveles de logro
insuficientes o elementales. Este escenario no solo refleja dificultades para acceder a aprendizajes profundos y transferibles,
sino también la necesidad de repensar la calidad y pertinencia de las experiencias educativas que se ofrecen (Bellei, 2018;
MINEDUGC, 2023).

Frente a esta realidad, comprender los resultados es importante, pero resulta igualmente relevante indagar en los procesos
pedagdgicos que los sustentan. La literatura reciente ha mostrado que cuando predominan metodologias tradicionales, cen-
tradas en la transmision unidireccional del conocimiento, se limita la participacion, la autonomia y la motivacion intrinseca de
los estudiantes (Rivas & Contreras, 2020; Martinez, 2022). Estos hallazgos se conectan con investigaciones internacionales que
advierten que los enfoques pasivos restringen el desarrollo de habilidades de orden superior, fundamentales para enfrentar
los desafios cognitivos de la educacién contemporanea (Hattie, 2015; Darling-Hammond et al., 2020). En otras palabras, cuan-
do las aulas se transforman en espacios donde el estudiante escucha mas de lo que hace, piensa o crea, las posibilidades de
aprendizaje profundo se reducen considerablemente.

En esta misma linea, las politicas educativas chilenas han puesto énfasis en promover préacticas pedagdgicas innovadoras
que sitlen al estudiante en el centro del proceso, fomenten la resolucion de problemas y apoyen el desarrollo de habilida-
des del siglo XXI (MINEDUC, 2023). Estos lineamientos se encuentran en sintonia con marcos internacionales que destacan
la importancia de metodologias que impulsen la colaboracién, el pensamiento critico y la produccién de conocimiento en
contextos auténticos (OECD, 2020). Asi, la demanda por practicas més activas, participativas y significativas no solo surge
desde la evidencia académica, sino también desde las orientaciones institucionales que buscan transformar las experiencias
de aprendizaje.

Bajo este panorama, estudiar las metodologias que implementan los docentes y comprender por qué, a pesar de sus esfuer-
z0s, no se traducen en los resultados esperados, se vuelve un desafio clave. Analizar las practicas actuales, los obstaculos que
enfrentan los profesores y las condiciones pedagdgicas que influyen en los aprendizajes permite avanzar hacia diagndésticos
mas precisos y propuestas de mejoramiento que dialoguen con las realidades concretas de cada escuela (Bolivar, 2019; Pino-
Yancovic & ZUfiga, 2021). Esta investigacion se sitUa justamente en ese cruce: entre las exigencias del sistema educativo, los
marcos tedricos contempordneos y la experiencia cotidiana de quienes ensefian, con el propdsito de aportar al derecho de
los estudiantes a participar en procesos educativos pertinentes, inclusivos y orientados a su desarrollo integral.

A partir de este contexto, se plantea la siguiente pregunta rectora:

{Como los docentes del colegio en estudio pueden fortalecer sus practicas pedagdgicas en Lenguaje y
Comunicacion y Matematica en cuarto ano basico mediante la implementacion de metodologias activas
de enseiianza, con el fin de mejorar los resultados de aprendizaje y promover experiencias educativas mas

participativas, significativas e inclusivas?
METODOLOGIA

La investigacién adopta un enfoque cualitativo de tipo descriptivo-interpretativo, orientado a comprender las practicas do-
centes y los factores que influyen en los resultados de aprendizaje. Este enfoque permite recoger y analizar percepciones,
experiencias y dinamicas pedagdgicas en el contexto real del aula, favoreciendo una comprensién profunda y situada del
problema educativo. Tracy (2020) sefala que los estudios cualitativos de cardcter descriptivo-interpretativo permiten com-
prender fenédmenos educativos desde la perspectiva de los participantes, profundizando en significados, experiencias y
contextos que no pueden ser captados mediante aproximaciones cuantitativas.

Se utilizardn tres técnicas de recoleccion de informacion:



. Observaciones de aula sistematizadas, con el fin de identificar las estrategias pedagdgicas utilizadas y su coherencia
con el curriculo y las necesidades del estudiantado.

. Analisis documental de resultados de evaluaciones institucionales (DIA), estandarizadas (SIMCE) y de instrumentos
internos, con el propdsito de caracterizar las brechas de aprendizaje.

El andlisis de los datos seguird un proceso de codificacién temética, permitiendo construir categorias que den cuenta de
patrones, tensiones y oportunidades de mejora en las practicas pedagdgicas actuales.

Grafico 1: Resultados SIMCE - 4° basico 2023
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Grafico 2: Resultados Evaluacion Diagnéstico Integral de Aprendizajes Lectura 4° basico 2024 - Fase Diagnosti-
ca. Porcentaje promedio de respuestas correctas del curso segtn eje de habilidad.
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Grafico 3: Resultados Evaluacién Diagnéstico Integral de Aprendizajes Matematica 4° basico 2024 - Fase Diag-
noéstica. Porcentaje promedio del curso segtin aprendizajes previos que son claves para abordar los OA del nivel
actual.
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Grafico 4: Acompainamientos al aula 2023 - Dimensidn 2: “Estructura de la Clase”
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Grafico 5: Acompanamientos al aula 2023 - Dimension 4: “Acompafiamiento en el aprendizaje”
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RESULTADOS

El andlisis de la informacién proveniente de evaluaciones internas y externas —incluyendo DIA, SIMCE y acompafiamientos
al aula— correspondiente al nivel de 4° aflo basico del colegio en estudio evidencia brechas importantes en el logro de los
aprendizajes. Los resultados SIMCE muestran que una proporciéon superior al 70% de los estudiantes se mantiene en niveles
insuficientes en Lenguaje y Comunicaciéon y Matematica, sin alcanzar los estandares elementales y adecuados establecidos
por el sistema educativo (Grafico 1). Esta tendencia indica un rezago persistente que afecta directamente la trayectoria es-
colar de los estudiantes.

El diagndstico DIA 2024 de lectura profundiza esta situacion, revelando un desemperio con poco porcentaje de respuestas
correctas en un numero significativo de estudiantes, especialmente en la habilidad de reflexién (Gréfico 2). Esta habilidad,
vinculada a la capacidad de analizar, evaluar y elaborar juicios criticos, constituye un componente esencial de la competen-
cia lectora. Como sefialan Nufez et al. (2019), la lectura no se limita a la decodificacion, sino que es una via fundamental de
acceso al conocimiento y al desarrollo de habilidades superiores como la metacognicion y la sintesis.

En matematica, los resultados DIA evidencian dificultades particularmente marcadas en los Objetivos de Aprendizaje 6, 8
y 18, con porcentajes de logro de 14,3%, 17,8% y 14,3% respectivamente (Gréfico 3). Estas areas corresponden a contenidos
estructurales del curriculum —division, fracciones y transformaciones geométricas— cuya comprension resulta clave para el
progreso académico en niveles posteriores. La baja consolidacion de estos aprendizajes sugiere la necesidad de fortalecer las
estrategias de enseflanza y proporcionar apoyos adicionales para favorecer su adquisiciéon de manera sostenida.

El andlisis cualitativo de las observaciones de aula complementa esta informacion, evidenciando la ausencia de lineamientos
institucionales que orienten las metodologfas de ensefianza. Se observa una predominancia de practicas pedagdgicas de
enfoque conductista, junto con la formulacién de objetivos de aprendizaje que no integran adecuadamente los dmbitos
conceptual, procedimental y actitudinal. Esta falta de sistematicidad limita la coherencia del proceso formativo y restringe las
oportunidades para el desarrollo de habilidades de orden superior.

En conjunto, los resultados muestran la necesidad urgente de implementar estrategias de mejoramiento que fortalezcan el
desempeno académico de los estudiantes, con énfasis en el desarrollo de habilidades cognitivas, reflexivas y procedimenta-
les. La incorporacién de metodologfas activas de aprendizaje y de procesos de evaluacion auténtica emerge como una via
pertinente para abordar las causas subyacentes del bajo rendimiento y avanzar hacia estandares educativos mas elevados y
pertinentes a las necesidades del establecimiento.

DISCUSION

Los resultados obtenidos permiten mirar con mayor sensibilidad y profundidad las dificultades que viven a diario los docen-
tes y estudiantes de 4° basico del Colegio en estudio. La persistencia de bajos desempefios en Lenguaje y Comunicacion y
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Matematica —tanto en SIMCE como en las evaluaciones DIA— no solo revela cifras preocupantes, sino que también muestra
una brecha estructural en los procesos de ensefianza y aprendizaje que sobrepasa los esfuerzos individuales de los estudian-
tes. Esta realidad coincide con estudios recientes que advierten que las desigualdades educativas tienden a profundizarse
cuando las practicas de aula no logran responder a la diversidad de necesidades presentes en contextos de vulnerabilidad
(Aguilera & Mufioz, 2021; OECD, 2020).

REVISTA DE DIDACTICA EVALUACION E INNOVACION

El analisis evidencia que gran parte del trabajo pedagdgico contintia anclado en metodologias tradicionales y conductistas.
Aunque estas practicas buscan ordenary facilitar la ensefianza, también limitan la posibilidad de que los estudiantes desarro-
llen habilidades de orden superior, como la reflexién critica, la resolucion de problemas y el pensamiento estratégico. Inves-
tigaciones actuales subrayan que estas competencias solo pueden cultivarse cuando los estudiantes participan activamente
en su aprendizaje y se sienten desafiados intelectual y emocionalmente (Darling-Hammond et al., 2020; Pérez & Salazar, 2021).
Los bajos resultados en habilidades de reflexion lectora, asi como en los aprendizajes asociados a division, fracciones y razo-
namiento geométrico, son un reflejo concreto de esta necesidad urgente.

La falta de lineamientos institucionales claros sobre metodologias de ensefianza y la débil formulacion de objetivos de
aprendizaje generan, ademads, practicas fragmentadas que dificultan la continuidad y coherencia del trabajo en aula. Esto
concuerda con investigaciones que han demostrado que las escuelas con altos indices de vulnerabilidad requieren orienta-
ciones pedagdgicas mas sistematicas y acompafamientos solidos para asegurar trayectorias educativas de calidad (Rivas &
Contreras, 2020; Martinez, 2022).

Asimismo, los resultados ponen de relieve la importancia del acompafamiento docente y la formacion continua. No se
trata solo de adquirir nuevas técnicas, sino de ofrecer espacios de contencién, reflexion y colaboracién que permitan a los
docentes fortalecer su practica y volver a conectar con el propésito profundo de su labor. Estudios recientes destacan que
el desarrollo profesional, cuando es sostenido vy significativo, contribuye no solo a mejorar los aprendizajes, sino también al
bienestar emocional de los profesores y su sentido de eficacia pedagégica (Avalos & Pardo, 2021; Lopez et al., 2023).

En conjunto, los resultados no deben ser vistos Unicamente como déficits, sino como una invitacién a fortalecer las practicas
pedagdgicas, construir capacidades colectivas y avanzar hacia una cultura escolar mas coherente, humana y comprometida
con el aprendizaje profundo y el desarrollo integral de todos los estudiantes.

CONCLUSIONES

Los hallazgos de este estudio permiten comprender de manera més profunda las dindmicas pedagdgicas que configuran
el aprendizaje de los estudiantes de 4° bésico del colegio en estudio. Los resultados evidencian que las dificultades de
desempefo no son problemas aislados, sino manifestaciones de un entramado mas complejo que incluye la ausencia de
lineamientos pedagogicos claros, el predominio de metodologias tradicionales vy la falta de espacios sisteméticos de acom-
pafamiento a los docentes.

En primer lugar, se concluye que las préacticas mayoritariamente conductistas limitan la formacion de habilidades esenciales
para el aprendizaje del siglo XXI, tales como la reflexién, la resolucion de problemas y el pensamiento critico. Esto se refleja
tanto en los bajos desempefios en Lenguaje y Comunicacion como en Matematica, donde los estudiantes muestran dificul-
tades para movilizar y transferir conocimientos en contextos variados y desafiantes.

Asimismo, se constata que los docentes requieren apoyo sostenido para transitar hacia metodologfas activas y evaluaciones
auténticas. La evidencia muestra que este acompanamiento no debe centrarse Unicamente en la actualizacion técnica, sino
también en atender las necesidades emocionales y profesionales que emergen en contextos escolares de alta vulnerabilidad.
Fortalecer el desarrollo profesional docente desde un enfoque colaborativo y reflexivo aparece como una pieza clave para
transformar las practicas pedagdgicas y mejorar los resultados académicos.

Finalmente, los resultados invitan a mirar el mejoramiento escolar como un proceso colectivo y progresivo. Mas que sefalar
carencias individuales, esta investigacion permite visualizar un potencial de transformacién basado en la construccion de
capacidades, la claridad institucional y la creacién de experiencias de aprendizaje mas significativas, inclusivas y conectadas
con la realidad de los estudiantes. Promover una cultura pedagogica orientada al aprendizaje profundo no solo es una meta
institucional, sino una oportunidad para garantizar el derecho de cada estudiante a una educacién que los acomparie en su
desarrollo integral.
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